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Apresentação dos 

Resultados

2008

26 de março de 2009

Agenda

• Análise da conjuntura do setor têxtil

• Destaques do exercício

• Análise dos resultados

• Efeitos da crise

• Medidas contra a crise

• Perguntas e respostas
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Análise da conjuntura do 
setor têxtil

Destaques do resultado

• Continuidade da trajetória de melhoria dos 
fundamentos, com:

– Aumento do faturamento

– Redução de custos

– Assertividade do mix de produtos

• Trazendo como consequencia:

– Recuperação de margens

– Aumento da geração de caixa

– Redução no endividamento

– Retorno ao lucro
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Análise do resultado: Receita líq.

324,0 415,8 367,9 308,1 352,3 404,2

2003 2004 2005 2006 2007 2008

14,7%

Análise do resultado: Lucro bruto

68,0 97,6 83,4 29,4 48,9 85,1

21,0%

23,5%
22,7%

9,6%

13,9%

21,1%

2003 2004 2005 2006 2007 2008

74,0%
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Análise do resultado: Ebitda

41,3 63,3 52,5 3,4 22,3 62,1

12,7%

15,2%
14,3%

1,1%

6,3%

15,4%

2003 2004 2005 2006 2007 2008

Ebitda (R$ milhões)

margem Ebitda (%)

178,5%

Análise do resultado: Result. Líq.

11,6 25,3 26,9 24,0-19,8 -4,9

2003 2004 2005 2006 2007 2008
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Análise do resultado: Endividamento

108,7

89,9

112,9

151,3

132,1

95,3

41,3 63,3 52,5 22,3 62,13,4

2,6

1,4

2,2

5,9

1,5

2003 2004 2005 2006 2007 2008

Dív.líquida

Ebitda

Dív.líq/Ebitda

Redução de 
R$ 56 MM

Cronograma das amortizações

49.735 21.816 8.029 6.610 6.550 4.383 6.309

48,1%

30,8%

21,1%

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015/17
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Reflexos da crise

• Redução na demanda, tanto no mercado 
externo quanto no interno, a partir de outubro 
de 2008

• Elevação dos custos de financiamento

• Redução do crédito

• Queda de margem

• Recuperação da margem das exportações

• “Encurtamento” das vendas

• Protecionismo comercial

Medidas contra a crise

• Foco no caixa (priorização da liquidez)

• Adequação do ritmo da produção ao da demanda, 
com redução do 4º turno

• Redução dos custos fixos em 18% de janeiro a março 
de 2009

• Estímulo à redução dos prazos de financiamento aos 
clientes

• Renegociação de contratos com fornecedores 
(energia e suprimentos)

• Suspensão de despesas não essenciais à produção

• Esforço de vendas e atenção ao controle de crédito
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Disclaimer

As informações aqui disponíveis foram reunidas de 

maneira criteriosa dentro da atual conjuntura, baseada em 

trabalhos em andamento e respectivas estimativas. O uso 

de palavras como “projeta”, “estima”, “antecipa”, “prevê”, 

“planeja”, “espera”, entre outras, escritas e/ou proferidas , 

objetiva sinalizar possíveis tendências que, evidentemente, 

envolvem incertezas e riscos, cujo resultados futuros 

podem diferir das expectativas atuais. A Cedro não se 

responsabiliza por operações ou decisões de investimento 

tomadas com base nas mesmas.

26 de março de 2009

Perguntas e respostas


