





Fundacao

1872
138 anos de atividades ininterruptas

Governanca

Nivel 1 de Governanca Corporativa na BMF Bovespa desde 2003

Sede

Belo Horizonte, MG
Instalacoes

Fabrica do Cedro em Caetandpolis, MG

Fabrica Geraldo Magalhdes Mascarenhas em Sete Lagoas, MG
Fabrica Caetano Mascarenhas em Pirapora, MG

Fabrica Victor Mascarenhas em Pirapora, MG

Centrais de Distribuicao em Contagem e Pirapora, MG
Escritorio Central em Belo Horizonte, MG

Produtos

Denims, brins e telas para as linhas Moda e Profissional

Mercado

Mercado nacional e principais paises da Europa e das Américas
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ensagem da Administra

Apresentamos o Relatério da Administracdo, as Demonstracées Financeiras relativas ao

exercicio de 2009 e o Parecer dos Auditores Independentes.

O ano de 2009 comecou com a maioria dos paises sentindo os fortes efeitos da crise econd-
mica mundial, iniciada na segunda metade de 2008. Os principais paises da Europa, os EUA e o
Japao principalmente - entraram em recessao, encolhendo a demanda por produtos industriais

dos paises periféricos.

No Brasil, embora dois trimestres consecutivos tenham apresentado retracdo do PIB (o Gltimo
de 2008 e o primeiro de 2009), a manutencao do crédito e a baixa queda nos indices de emprego
permitiram que o mercado interno sustentasse o nivel de atividade econdmica. J& no segundo tri-
mestre de 2009, a economia do pais passou a apresentar os primeiros sinais de recuperacao que
foram se intensificando ao longo do ano. Segundo o Relatério Focus do Bacen (Banco Central do
Brasil), as expectativas do mercado no final do exercicio de 2009 eram de crescimento negativo de
0,24%. Esse indice pode ser considerado favoravel se comparado com os dos paises desenvolvidos
e os dos paises latino-americanos. Entretanto, foi significativamente inferior aos dos paises de

economias emergentes como o Brasil.

Em relacdo a producdo industrial, o mesmo relatério do Bacen apontava queda superior a
7,5% em 2009. As previsoes para 2010 ja indicavam crescimento do PIB em torno de 5% e de 7,5%

na producao industrial.

O setor téxtil brasileiro refletiu de forma mais aguda o que ocorreu na economia brasileira
como um todo. Houve reducao dos investimentos (de R$ 1,5 bilhdo em 2008 para R$ 850 milhdes
em 2009) e aprofundamento do déficit da balanca comercial (US$ 2,2 bilhdes em 2009 contra US$
2,0 bilhoes no ano anterior). Segundo estimativas da Associacao Brasileira da Industria Téxtil e de
Confeccdes (Abit], uma queda de 4,6% no varejo do mercado interno correspondeu a reducdo de

8,5% na industria.

E importante destacar que a cadeia da indUstria téxtil e de confeccdes sempre constituiu uma
ancora no controle da inflacao. Segundo compilacdo da Abit com base em dados da Fipe - USP, o
IPC cresceu 213% entre julho de 1994 e dezembro de 2009, enquanto, no mesmo periodo, o item
vestuario variou apenas 22%. Esses nimeros registram uma das adversidades do setor téxtil, uma
vez que seus precos nao acompanharam a trajetéria dos custos. Os salérios no setor, por exemplo,

foram corrigidos em cerca de 260% e a energia consumida teve um reajuste de 420%.



Na Cedro, a adequacao do ritmo da producao ao da demanda, com o objetivo central de
preservacao de caixa, fez com que o primeiro trimestre de 2009 apresentasse resultado negativo.
Ao longo do ano, todavia, a recuperacao do poder de compra e a ampliacao da base da populacao
economicamente ativa possibilitaram a retomada dos niveis normais de producao. Esse fator, aliado
a continua atencdo da Companhia aos custos, possibilitou o retorno da rentabilidade ao patamar

de resultado da atividade téxtil.

A capacidade de recuperacao e de superacdo da Companhia, em meio ao cendrio turbulento
provocado pela crise econémica mundial, evidenciou seu estratégico posicionamento no mercado,

sua forca competitiva e o comprometimento da equipe com os objetivos organizacionais.

Mantendo seu compromisso de remuneracao adequada ao acionista, o Conselho de Adminis-
tracdo, em decisao ad referendum da Assembléia de Acionistas, definiu o pagamento de dividendos

no valor total de R$ 3,6 milhoes.

Uma importante decisao tomada em 2009 foi a adesao da Cedro ao parcelamento previsto na
Lei 11.941/09 ("Refis da Crise”), que proporcionou, em condicdes vantajosas, solucdo para a acdo
judicial em a Companhia questionava a cobranca da Contribuicdo Social sobre o Lucro Liquido. Nao
fosse porisso, a Cedro teria apresentado no exercicio lucro contabil significativamente maior. A partir

desse acordo, a Cedro e sua controlada Cedronorte passaram a ser contribuintes de tal tributo.

No fim do ano, o Conselho de Administracao aprovou novo programa de investimentos no
valor total de R$ 43 milhoes, a ser executado de 2010 a 2012. Esses investimentos, financiados
em condicbes vantajosas, proporcionardo maior produtividade, eficiéncia nas linhas de producao
e melhoria na qualidade dos produtos.

O Conselho de Administracao e a diretoria da Cedro agradecem a confianca e o apoio dos
acionistas, dos clientes e dos fornecedores, assim como a dedicacdo dos seus colaboradores para

a superacdo dos obstaculos e a obtencdo dos resultados apresentados neste relatério.

Cristiano Ratton Mascarenhas Aguinaldo Diniz Filho
Presidente do Conselho de Administracao Diretor-Presidente
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Efeitos nao recorrentes

Conforme j& mencionado, a Administra-
cao da Cedro optou por aderir ao programa de
parcelamento de débitos contido na Lei 11.941,
produzindo efeito contébil negativo de R$ 19,6
milhdes no resultado liquido consolidado. Além
disso, conforme determinam a Deliberacao CVYM
273/98 e a Instrucdo CVM 371/02, a Companhia
reconheceu ativo fiscal diferido decorrente de
prejuizos fiscais de Imposto de Renda e bases
negativas de Contribuicao Social, produzindo
efeito positivo no resultado de R$ 13,9 milhdes
(consolidado), sendo R$ 1,8 milhdo referente ao

proprio exercicio de 2009. Portanto, retirando-se
tais efeitos, por sua natureza nao-recorrente, o
resultado final do exercicio teria sido de R$ 8,4
milhoes, também no consolidado. As analises
que se seguem baseiam-se nos valores ajusta-
dos, ou seja, retirando-se os efeitos nao recor-
rentes.

A conciliacdo dos numeros consolidados
com e sem os efeitos nao recorrentes, assim
como sua distribuicao nas contas é demonstra-
da da seguinte forma:

Conta Resultado Refis Crédito Resultado

sem ajuste Fiscal ajustado
Receita bruta de vendas 423.378 423.378
(-) Deducdes (65.399) (65.399)
(=) Receita liquida de vendas 357.979 = 357.979
(-) CPV (280.918) (280.918)
(=) Lucro bruto 77.061 - - 77.061
(-) Despesas com vendas (31.274) (31.274)
(-) Despesas administrativas (18.987) (18.987)
(+) Outras receitas (despesas) liquidas 1.104 (247) 1.351
(=) Lucro da atividade (Ebit) 27.904 (247) = 28.151
(-) Resultado financeiro liquido (22.384) (7.870) (14.514)
(=) Resultado operacional 5.520 (8.117) - 13.637
(-)CSLLe IR 662 (11.483) 14.478 (2.333)
(-) Participacdo dos administradores (535) (535)
(-) Participacdo de minoritarios (2.896) - (545) (2.351)
(=) Resultado Liquido 2.751 (19.600) 13.933 8.418
margem liquida 0,8% 2,4%
Ebitda 48.310 247 48.557
margem Ebitda 13,5% 13,6%

Receita

Chamamos a atencao para o fato de que
todos os valores doravante mencionados referem-
se aos dados consolidados.

Devido a prioridade dada ao caixa, foi neces-
sario adaptar a producao ao ritmo das vendas.
Como o mercado retraiu-se em funcao da crise,
reduziu-se a producao durante boa parte do pri-
meiro trimestre. A partir de meados do segundo
trimestre, comecaram-se a sentir os primeiros
sinais de recuperacao da demanda. Ainda assim,

se comparados com 0s mesmos periodos do ano
anterior, o segundo e o terceiro trimestres ain-
da apresentaram Receita Bruta menor (20,2% e
21,8%, respectivamente). No ultimo trimestre, o
mercado ja estava plenamente recuperado, o que
permitiu @ Companhia apresentar Receita Bruta
17,8% maior que a do quarto trimestre de 2008.
Assim, no computo geral do ano, houve queda de
11,2%, ao apresentar Receita Bruta de R$ 423,3
milhdes em comparacao com os R$ 476,5 mi-
lhoes obtidos em 2008.



Receita Bruta de Vendas (R$ milhdes)

369,8

2005 2006 2007

O quadro apresentado assemelha-se ao
da Receita Liquida de Vendas, que foi 11,4%
menor em 2009 quando comparada a 2008.

A retomada do processo de valorizacao
do real - apos atingir o pico [R$ 2,42/US$) no
inicio de marco, fechou o ano em R$ 1,74/

Custos e despesas operacionais

Em funcao da queda da demanda, o mer-
cado nao reagia favoravelmente a aumentos de
precos. A administracao dos custos foi a solucao
para impedir maior queda de rentabilidade. Assim,
para uma queda de 11,4% na Receita Liquida de
Vendas, os Custos dos Produtos Vendidos foram
reduzidos em 12%, o que resultou em aumento de

Lucro Bruto
23,5%
-

97,6

22,7%

2004 2005 2006

435 415,2

476,5
423,3

2008 2009

US$ - fez com que a rentabilidade da expor-
tacao ficasse prejudicada. Esse fato, aliado a
queda da demanda no mercado internacional
foram as causas da reducao das exportacoes
em 2009. Essas representavam 6,8% das
vendas em 2008, indice que caiu para 3,0%
em 2009.

0,4 pp na margem bruta. Com isso, apresentou-se
o terceiro ano consecutivo de elevacao na margem
bruta — um ganho, se levado em consideracao o
cenario de crise do mercado em 2009.

O lucro bruto de R$ 85,1 milhoes em 2008
caiu 9,5% para R$ 77,1 milhdes em 2009.

@ Lucro Bruto (R$ milhges)
@ Margem Bruta (%]

21,1% 21,5%
—-

13,9% 85, 1
77,1

2007 2008 2009

0 conjunto das despesas comerciais e administrativas cresceu 1,5%, atingindo R$ 50,3
milhdes. A razao preponderante para o aumento foram as despesas relacionadas com a
continuidade da implantacdo do sistema integrado de gestao (ERP, na sigla em inglés).
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Geracao de Caixa

A geracdo de caixa que tinha sido de R$ 62,1 milhdes em 2009, caiu para R$ 48,6
milhoes, uma variacao de 21,7%. A margem Ebitda de 15,4% em 2008 caiu 1,8 pp para
13,6% de 2008 para 2009.

@ Ebitda (R$ milhoes)

Ebitda @ Margem Ebitda (%)
15,4%
15,2% 13,6%
’ 14,3% by !
R —— - - -
..-.__H.H 6 3% -___

| SR —
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2004 2005 2006 2007 2008 2009

Ainda assim, foi suficiente para cobrir as despesas financeiras e possibilitar nova
reducao no endividamento, conforme demonstrado adiante.

Resultados financeiro e liquido

Ao demonstrar as despesas financeiras milhoes. Entretanto, o que de fato ocorreu foi
liquidas, é importante ressaltar que as analises uma reducao de R$ 2,7 milhdes nas despesas
sao realizadas com base em numeros depois financeiras.
de retirados os efeitos nao-recorrentes. De
forma agregada, pode-se inferir que as despe- A abertura dos itens que compoem as des-
sas liquidas aumentaram de 2008 para 2009, pesas financeiras liquidas é a seguinte [valores
passando de R$ 12,1 milhdes para R$ 14,5 em R$ milhoes):

2009 2008 A

Receitas financeiras 2,43 4,17 (1,74)

Despesas financeiras (15,67) (18,37) 2,70

Variactes cambiais (1,28] 2,07 (3,35]

Desp. Financeiras liquidas 14,52 12,13 2,39

Como a variacdo cambial anterior (2008) havia sido positiva (uma receita, portanto), a mes-
ma contribuiu para reduzir o valor das despesas financeiras liquidas. Essa situacao se inverteu
em 2009, quando a variacdo cambial representou uma despesa adicional de R$ 1,28 milhao.

O resultado liquido ajustado em 2009 foi de R$ 8,4 milhdes. Ainda que inferior aos R$ 24,0
milhoes de 2008, é significativo quando analisado no contexto do ambiente econémico desfavo-
ravel no qual foi obtido.



Investimentos e endividamento

Em funcao da melhoria do mercado observa- aumento de 56,3% em relacao aos investimentos 8
da no final do ano, assim como a disponibilizacao do ano anterior. o)
de linhas de investimento em condicoes favoraveis
(tanto em relacdo ao custo quanto ao prazo), o Esses nimeros refletem o comprometimento 3
Conselho de Administracao aprovou antecipacao da Companhia com o constante desenvolvimento O
do programa de investimentos para o periodo até tecnoldgico de seu parque industrial, aprimoramen- D
2012, no valor total de R$ 43 milhoes. Em 2009 ja to da qualidade e diversificacao de seus produtos, - |
foi contratada parte inicial desses investimentos modernizacao dos processos de gestao, logistica e -5
no valor de R$ 20,8 milhdes, representando um forca de vendas. (@)
Investimento (R$ milhdes) (.n;l
@)
-
o>
0
o
|
-
-
Q
I -
2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 D
ﬂ
Houve nova reducao do endividamento liquido que diminuiu R$ 17,5 milhdes, caindo o

de R$ 95,3 milhdes em 2008 para R$ 77,8 milhdes ao final de 2009; uma reducdo de 18,4%.
Como conseqléncia, a relacdo divida liquida / Ebitda ficou em 1,6.

Endividamento Liquido (R$ milhées) 151,3 132.1
112,9

108,7 89,9

e

2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009

Instrucdo CVM N°381/03

Em atendimento a Instrucdo CVM n° 381/03, no exercicio de 2009, a Cedro e suas controladas
nao adquiriram servicos de seus Auditores Independentes que nao estivessem relacionados com a
auditoria externa de suas demonstracoes financeiras. Adicionalmente, sao requeridas declaracoes
formais desses mesmos auditores quanto a sua independéncia para realizacao de servicos de nao
auditoria. No ano de 2009, os servicos prestados pelos auditores independentes -nao relacionados ao
trabalho de auditoria externa- foram os de diagndstico dos processos adotados na implementacao do
Sped, com honorérios de R$ 300 mil, equivalentes a 130% do valor total pago a titulo de servicos de
auditoria externa.



alanco Socio-ambiental

Em 2009, a Cedro deu continuidade ao
conjunto de acoes e programas que promovem o
seu relacionamento com a comunidade e visam
garantir a sustentabilidade e a responsabilidade
social em suas atividades.

Os resultados efetivos dos programas de
desenvolvimento de pessoas, preservacao do
meio ambiente e responsabilidade social foram
reconhecidos em ambito nacional e destacados
por publicacdes como a da revista ISTOE Dinheiro,
que classificou a Cedro entre as melhores

empresas do Setor Téxtil, Couro e Vestuario,

com destaque para as categorias de Recursos
Humanos, Responsabilidade Social e Governanca
Corporativa.

Neste contexto, o Grupo de Responsabilida-
de Social Cedro, em atividade desde 2006, conti-
nua coordenando as acoes e programas social-
mente responsaveis da Companhia concentrando
seus esforcos na validacao e disseminacao do
Codigo de Conduta e na evolucao do programa de
voluntariado Semente Cedro.

Relacionamento com a comunidade

Ampliar o alcance da atuacao social da
empresa, favorecer o dialogo entre a Com-
panhia e seus publicos de relacionamento,
reforcar a cultura interna de voluntariado e
juntar esforcos para atingir os Objetivos do
Milénio sdo os propdsitos do Semente Cedro,
programa de voluntariado da empresa.

Desde a sua criacao em 2006, o Semente
Cedro propoe e executa acdes de responsabi-
lidade social, principalmente para as comu-
nidades proximas das suas unidades fabris.

A preservacao da sua historia, e a do setor
téxtil, também é um compromisso da Cedro.
Desde 1983, mantém o Museu Téxtil Décio Mas-
carenhas.

Um acervo de quase mil pecas mostra a
origem e evolucao da industria téxtil em Minas:
troles, carruagens, carros de boi, teares, maqui-

A Cedro é uma das empresas fundadoras e
colaboradoras do Instituto Minas Pela Paz, uma
associacao de direito privado, de fins nao eco-
ndmicos que, desde 2007, por meio de acoes e
projetos socioculturais, busca a promocao da paz,
da cidadania e dos direitos humanos no estado de
Minas Gerais.
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Entre suas atividades destacam-se o Dia V, as
Hortas Comunitarias, a Feira do Voluntariado
e o projeto Tecendo Educacao, realizado nas
bibliotecas instaladas nas fabricas da Cedro.

O programa possui um Comité
Executivo, responsavel pela coordenacao
corporativa, e quatro Comités Locais - em
Caetandpolis, Pirapora, Sete Lagoas e
Belo Horizonte - que elaboram projetos
para melhoria da qualidade de vida das
comunidades.

nas, telefones, cartelas de chitas, documentos,
correspondéncias, e fotos, além de curiosidades
como: o0 emblema da familia real de 1875; a pri-
meira maquina de estampar do estado, trazida
da Inglaterra em 1908; um projetor de cinema da
década de 30 e documentos de uma antiga cola-
boradora da Cedro, que trabalhou como aprendiz
na tecelagem, de 1956 a 58: Clara Nunes.

A instituicao nasceu da iniciativa de um grupo
formado pelas 10 maiores empresas de Minas,
integrantes do Conselho Estratégico da FIEMG,
com o apoio do governo do Estado. O Instituto vem
atuando de forma efetiva em questoes da area de
defesa social, levando para as esferas publicas os
conceitos e principios que norteiam a eficiéncia e a
eficacia da gestao de empresas privadas.



Gestao ambiental

A questao ambiental estd sempre presente
nas acoes desenvolvidas pela Cedro. Destacam-
se as estacoes de tratamento de efluentes loca-
lizadas nas unidades fabris Geraldo Magalhaes
Mascarenhas, em Sete Lagoas, e Victor Mascare-

nhas, em Pirapora. Utilizando processos biolégi-
cos, essas estacoes de tratamento removem os
residuos provenientes do processo produtivo e
devolvem a agua tratada ao meio ambiente, sem
poluicao ou quaisquer outros danos.

A Cedro é proprietaria de 7.800 hectares em Area de Preservacao Ambiental (APAJ, na Serra
do Cipé, localizada no municipio de Santana do Riacho, em Minas Gerais. Cortada por trés dos
maiores rios da regido, a area é repleta de cachoeiras, matas e lagos, tem flora exética e grande

diversidade de animais silvestres.

Recursos humanos

Desde 2002, a Cedro promove por meio
do seu Programa de Inclusao de Portadores
de Necessidades Especiais, oportunidades
de trabalho para dezenas de pessoas que
possuem restricoes de capacidade laborati-
va.

Por meio de diagndsticos dos processos
e atividades da empresa, em todas as suas

unidades, a Cedro assegura a preservacao da
saude destes profissionais e garante a sua
adaptacao aos postos operacionais.

A Cedro acredita que o resgate da con-
dicao profissional é a melhor forma de con-
tribuir para a melhoria das condicdes de vida
desse grupo de pessoas que possui limitadas
oportunidades de desenvolvimento.
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1 - Base de Calculo

Receita liquida (RL)
Resultado operacional (RO)
Folha de pagamento bruta (FPB)

2 - Indicadores Sociais Internos

Alimentacéo

Encargos sociais compulsérios
Previdéncia privada

Saude

Seguranga e saude no trabalho
Educacéo

Cultura

Capacitacé@o e desenvolvimento profissional
Creches ou auxilio-creche
Participagdo nos lucros ou resultados
Outros

Total - Indicadores sociais internos

3 - Indicadores Sociais Externos

Educacéo

Cultura

Saude e saneamento, Esporte, Combate a fome e
seguranca alimentar

Outros

Total das contribuicdes para a sociedade

Tributos (excluidos encargos sociais)

Total - Indicadores sociais externos

4 - Indicadores Ambientais

Investimentos relacionados com a produgéo/operagao da
empresa

Investimentos em programas e/ou projetos externos

Total dos investimentos em meio ambiente

Quanto ao estabelecimento de "metas anuais" para minimizar
residuos, o consumo em geral na produgao/operacéo e
aumentar a eficacia na utilizagéo de recursos naturais,

a empresa (nédo auditado)

5 - Indicadores do Corpo Funcional

N° de empregados(as) ao final do periodo

N° de admissdes durante o periodo

N° de empregados(as) terceirizados(as)

N° de estagiarios(as)

N° de empregados(as) acima de 45 anos

N° de mulheres que trabalham na empresa

% de cargos de chefia ocupados por mulheres

N° de negros(as) que trabalham na empresa

% de cargos de chefia ocupados por negros(as)

N° de portadores(as) de deficiéncia ou necessidades especiais

Relagédo entre a maior e a menor remuneragé@o na empresa
Numero total de acidentes de trabalho

Os projetos sociais e ambientais desenvolvidos pela
empresa foram definidos por:

Os padrdes de seguranca e salubridade no ambiente de
trabalho foram definidos por:

Quanto a liberdade sindical, ao direito de negociagdo
coletiva e a representacéo interna dos(as)
trabalhadores(as), a empresa:

A previdéncia privada contempla:
A participagdo dos lucros ou resultados contempla :

Na selegéo dos fornecedores, os mesmos padrées éticos
e de responsabilidade social e ambiental adotados pela
empresa:

Quanto a participagdo de empregados(as) em programas
de trabalho voluntario, a empresa:

Numero total de reclamagdes e criticas de consumidores (as):

% de reclamagdes e criticas atendidas ou solucionadas:

Valor adicionado total a distribuir (em mil R$):
Distribuicdo do Valor Adicionado (DVA):

7 - Outras Informacgodes (ndo auditado)

6 - Informacgodes relevantes quanto ao exercicio da cidadania empresarial (ndo auditado)

2009 Valor(Mil reais) 2008 Valor(Mil reais)
357.979 404.209
5.520 31.869
41.688 43.327
Valor mil R$ % sobre FPB % sobre RL Valor mil R$ % sobre FPB % sobre RL
7.285 17,5% 2,0% 7.899 18,2% 2,0%
18.687 44,8% 5,2% 17.271 39,9% 4,2%
0 0,0% 0,0% 0 0,0% 0,0%
2.283 5,5% 0,6% 2.132 4,9% 0,5%
1.348 3,2% 0,4% 1.367 3.2% 0,3%
219 0,5% 0,1% 221 0,5% 0,1%
47 0,1% 0,0% 49 0,1% 0,0%
461 1,1% 0,1% 443 1,0% 0,1%
75 0,2% 0,0% 66 0,2% 0,0%
535 1,3% 0,2% 2494 5,8% 0,6%
1.955 4,6% 0,6% 1.973 4,5% 0,5%
32.895 78,8% 9,2% 33.915 78,3% 8,3%
Valor mil R$ % sobre RO % sobre RL Valor mil R$ % sobre RO % sobre RL
0 0,0% 0,0% 0 0,0% 0,0%
32 0,6% 0,0% 35 0,1% 0,0%
0 0,0% 0,0% 0 0,0% 0,0%
288 5,2% 0,1% 251 0,8% 0,1%
320 5,8% 0,1% 286 0,9% 0,1%
26.721 484,1% 7,5% 22.191 69,6% 5,5%
27.041 489,9% 7,6% 22.477 70,5% 5,6%
Valor mil R$ % sobre RO % sobre RL Valor mil R$ % sobre RO % sobre RL
1.941 35,2% 0,5% 2.501 7,8% 0,6%
227 4,1% 0,1% 173 0,5% 0,0%
2.168 39,3% 0,6% 2.674 8,3% 0,6%
() ndo possui metas () ndo possui metas
(') cumpre de 0 a 50% (') cumpre de 0 a 50%
() cumpre de 51 a 75% () cumpre de 51 a 75%
(X) cumpre de 76 a 100% (X) cumpre de 76 a 100%
2009 2008
3.072 3.410
421 503
207 133
19 23
425 451
540 604
8,0% 7,9%
2.095 2.270
63,5% 64,8%
107 131
2009 Metas 2010
22,0 ND
126 ND
() direcéo (X) diregé@o e () todos(as) () direcdo (X) diregé@o e () todos(as)
geréncias  empregados(as) geréncias  empregados(as)
() direcéoe () todos(as) (X) todos(as) ( )direcdo e () todos(as) (X) todos(as)
geréncias  empregados(as) + Cipa geréncias  empregados(as) + Cipa
( )naose () segue as (X) incentiva e ( ) ndo se ( )seguirdaas  (X)incentivara e
envolve normas da OIT segue a OIT envolvera normas da OIT seguira a OIT
(X) direcéo () diregao e () todos(as) () direcao () diregaoe (X) todos(as)
geréncias  empregados(as) geréncias  empregados(as)
() néo séo (X) séo ()séo () néo serdo (X) serao () seréo
considerados sugeridos exigidos considerados sugeridos exigidos
( ) ndose () apoia (X) organiza e ( ) naose ( ) apoiara (X) organizara
envolve incentiva envolvera e incentivara
na empresa no Procon na Justica na empresa no Procon na Justica
744 zero zero zero zero zero
na empresa no Procon na Justica na empresa no Procon na Justica
100% zero zero zero zero zero
Em 2009: RS$ 127.893 Em 2008: RS$ 139.726

29,1% governo
2,4% acionistas

48,4% colaboradores(as)
18,1% terceiros  2,0% retido

Cia. de Fiagao e Tecidos Cedro e Cachoeira - Setor Téxtil - CNPJ: 17.245.234/0001-00 - Minas Gerais.

Para esclarecimentos sobre as informagoes declaradas: Fabio Mascarenhas Alves, (31) 3235.5222, sac@cedro.ind.br.

Esta empresa nao utiliza mao-de-obra infantil ou trabalho escravo, ndo tem envolvimento com prostituicdo ou exploracé@o sexual de crianga ou adolescente e ndo esta
envolvida com corrupgdo. Nossa empresa valoriza e respeita a diversidade interna e externamente.

24,6% governo
5,1% acionistas

45,2% colaboradores(as)
12,3% terceiros  12,8% retido
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BALANGCOS PATRIMONIAIS EM 31 DE DEZEMBRO
(Em milhares de reais)

ATIVO
Consolidado Controladora
2009 2008 2009 2008
Circulante:
Caixa e equivalentes de CaiXa (NOtA 4) ........cooeiiiiiiiiiniii s 12.316 9.819 6.969 6.290
Contas a receber (Nota 5) .. 45.006 38.309 19.380 18.172
Dividendos a receber .... - - 3.889 1.335
Estoques (Nota 6) 63.197 80.724 34.233 36.639
Impostos e contribuigdes a recuperar (NOtA 7) .......oocueiiriiriniiiieee e 10.230 5.118 4.070 4.075
Imposto de renda e contribuicao social diferidos (Nota 8) .........ccccuereririeniiiicreereeee 3.721 - 435 -
Despesas do eXErciCio SEQUINTE ........iuiiiiiiiiiiiiei ittt n e 197 366 179 239
Outros ativos 2.965 3.007 1.048 803
Total do circulante 137.632 137.343 70.203 67.553
N&o circulante:
Realizavel a Longo Prazo:
Impostos e contribuigdes a recuperar (NOtA 7) ......cccooeeiueriireeiireeeese e 17.934 24125 9.464 8.742
Imposto de renda e contribuicio social diferidos (Nota 8) .........ccceeeririiiiiniiniieer e 16.991 4.832 10.126 3.244
Depésitos judiciais - contribuigdo social (Nota 16) .........cccoiiiriiiiiiiiie e 1.565 7175 1.565 4.247
Depésitos judiciais - outras acdes 1.522 1.397 1.426 1.353
Bens destinados a venda e outros 1.525 1.274 1.190 919
39.537 38.803 23.771 18.505
Investimentos:
Em controladas (NOATT) ....ceiiiiiiiii et - - 138.114 133.270
OULIOS ot b bbb bbb bbb 23 23 23 23
834 834 834 834
167.258 172.735 48.092 50.609
Intangivel (Nota 13).. 6.767 2.256 5.942 1.091
Diferido - 36 - -
Total do NEO CIrCUIANTE ........ccuiiiiiiiic e 214.419 214.687 216.776 204.332
TOUAI GO ALV 1.ttt et 352.051 352.030 286.979 271.885
PASSIVO
Consolidado Controladora
2009 2008 2009 2008
Passivo e patrimoénio liquido
Circulante:
FOrNECEAOIES ... e 16.544 13.051 36.172 8.960
COMISSOES @ PAGAT ....eeeeeieeieeiteeiee et e et e s e e e e s e e e e s ae e eeseeeeesaeeseesee e e e sreeanesresseesresseeanesneenneannens 2.777 2.832 1.448 1.695
Mdtuo com controlada - - - 8.991
Empréstimos e Financiamentos (Nota 14) 43.462 49.735 25.816 27.570
Debéntures (Nota 15) 539 1.215 - -
Salarios e obrigacgdes sociais . 7.924 8.688 4.455 4.908
Participacdes dos administradores (Nota 10) 535 894 268 732
Impostos e contribuicdes 2.351 800 1.093 391
Dividendos propostos (Nota 18) 3.115 4.354 2.452 4.126
Programa de Recuperagao Fiscal (NOta 16) ..........ccoociiiiiiiiieie e 13.917 - - -
Adiantamentos recebidos ... 487 2.642 409 1.805
Outras contas a pagar 6.939 8.904 4.716 3.944
Total dO CIrCUIANTE .......cceiiiiic e 98.590 93.115 76.829 63.122
Néo circulante:
Empréstimos e Financiamentos (Nota 14) ... 46.109 53.697 20.478 19.352
Debéntures (Nota 15) - 491 - -
Provisdo para contingéncias (Nota 17) ... 348 373 245 270
Outras contas a pagar 777 659 232 218
Total do néo circulante .. 47.234 55.220 20.955 19.840
Participacdes dos minoritarios .... 17.285 15.052 - -
Patriménio liquido (Nota 18)
(3= 1o 1 2= L IE=To o7 - 1 PO PSURRRRS PPN 102.600 102.600 102.600 102.600
Reserva de capital 2.297 2.297 2.297 2.297
Reservas de lucros 84.045 83.746 84.298 84.026
Total do patriménio liquido ... 188.942 188.643 189.195 188.923
Total do passivo e patrimONio HQUIAO .........ccoieiiiiii e e e 352.051 352.030 286.979 271.885

As notas explicativas da administracdo sdo parte integrante das demonstra¢des financeiras.

14




DEMONSTRAGOES DOS RESULTADOS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO
(Em milhares de reais exceto, lucro liquido por acao)

Consolidado Controladora
2009 2008 2009 2008
Receita Druta A€ VENUAS .....c.eiiiiieiie ettt ettt e b e et e ne e e e nnee 423.378 476.491 238.991 322.500
DedUGOES 08 VENAAS ...t ee e e (65.399) (72.282) (40.137) (54.755)
Receita liquida de vendas ... 357.979 404.209 198.854 267.745
Custo dos produtos vendidos (280.918) (319.097) (170.044) (210.406)
[0 To (o3 o] (1) o TSRS 77.061 85.112 28.810 57.339
Receitas (despesas) operacionais:
COMEICIAIS ..v.voveveeeeieesese e sesse s st s e sttt s (31.274) (33.222) (16.528) (19.450)
Gerais e administrativas (15.943) (13.454) (12.590) (10.061)
Honorarios dos administradores ... (3.044) (2.831) (2.509) (2.322)
QOutras receitas (despesas) liquidas ... 1.104 8.536 (344) 8.781
Lucro (prejuizo) operacional antes das participagdes societarias e do resultado financeiro .......... 27.904 44141 (3.161) 34.287
Resultado de participagbes societarias (Nota 11)
Equivaléncia patrimonial ............oooiii e e e - - 8.733 3.567
Amortizagao de (4gio) deSAgio HQUIdA ........ccooiiiiiiiii e e - (145) - (145)
Resultado financeiro
Despesas financeiras (NOta 19) ..o e (25.966) (18.366) (11.138) (9.672)
Receitas financeiras (NOta 19) ......ccooiiiiii e e 4.861 4.167 3.899 2.429
Varia¢des cambiais liquidas (1.279) 2.072 (713) (780)
Lucro (prejuizo) operacional 5.520 31.869 (2.380) 29.686
Lucro (prejuizo) antes do imposto de renda, contribuicdo social e participagao dos
administradores € MINOILANIOS ..........ooouiiiiiiei e e 5.520 31.869 (2.380) 29.686
Imposto de renda (Nota 8 (b))
- corrente (2.833) (2.646) - (2.648)
- diferido 14.196 (1.672) 7.854 (1.753)
Contribuicao social (Nota 8 (b))
- corrente (15.076) (125) (4.637) -
- diferida ......oooeeieennns 4.375 76 2.155 -
Participac@o dos empregados - (1.600) - (877)
Participacéo dos administradores (Nota 10) (535) (894) (268) (732)
Participac@o dos minoritarios (2.896) (993) - -
Lucro liquido do exercicio 2.751 24.015 2.724 23.676

3.569.059 3.569.059

Acbes em circulag@o no final do eXerciCio ..o

Lucro liquido por agdo do capital social no fim do exercicio - RS ........ccceovrreenirncenrieeesceene 0,76 6,63
As notas explicativas da Administragéo sao parte integrante das demonstragdes financeiras.
DEMONSTRAGOES DAS MUTAGOES DO PATRIMONIO LiQUIDO
(Em milhares de reais)
Reserva de
capital Reservas de lucros
Subvencbes Para o De Lucros
Capital para desenvol- retencdo  (prejuizos)
social investimento Legal vimento de lucros acumulados Total

Saldos em 31 de dezembro de 2007 ...........c.cueuueee. 102.600 2.297 18.618 10.526 38.101 - 172.142
Lucro liquido do eXerciCio ..........ccccvrveenrieeirseeienene 23.676 23.676
Destinagdes propostas & Assembléia Geral dos

Acionistas:

Constituicao de reservas........cccceevrereeeneneecenenns 1.183 1.183 14.415 (16.781) -

Juros sobre o capital préprio (R$1,83 por agao

- R$1,55 liquidos de imposto de renda na fonte) .. (6.531) (6.531)

Dividendos propostos (R$0,10 por agao)................ (364) (364)
Saldos em 31 de dezembro de 2008 ...................... 102.600 2.297 19.801 11.709 52.516 - 188.923
Lucro liquido do eXerciCio ..........cccovroeenrieeirseeienene 2.724 2.724
Destinagdes propostas & Assembléia Geral dos

Acionistas:

Constituicdo de reservas.........cccoccvveeecnniccecnnne 136 136 (272) -

Dividendos propostos (R$0,69 por agao)................ (2.452) (2.452)
Saldos em 31 de dezembro de 2009 ...........ccceeruenne 102.600 2.297 19.937 11.845 52.516 - 189.195

As notas explicativas da Administracdo séo parte integrante das demonstragdes financeiras.
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DEMONSTRAGOES DOS FLUXOS DE CAIXA EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO
(Em milhares de reais)
Fluxos de caixa das atividades operacionais Consolidado Controladora
2009 2008 2009 2008
Lucro liquido (prejuizo) antes do imposto de renda, da contribuicdo social e
participacoes 5.520 31.869 (2.380) 29.686
Ajustes
Depreciagdo, eXaustao € aMOrtiZAGAO .........cc.eiuireiriirieeiee ettt 21.052 25.406 7.126 8.353
Resultado na baixa de ativo imobilizado 799 (8.374) 760 (7.777)
Equivaléncia Patrimonial - - (8.733) (3.504)
AMOTHIZAGED A8 AGIOS ....veevrierierieeieeiee ettt - 145 - 145
Juros, variagbes cambiais e monetérias sobre empréstimos, contingéncias e depdsitos judiciais 17.662 12.511 7.709 7.398
Variagdo nos ativos e passivos
Contas a receber (6.697) 491 (1.208) 2.481
Estoques .......ccccccviiiiiiiiiiciie 17.527 (14.863) 2.406 (371)
Impostos e contribui¢cdes a recuperar . (4.671) 3.461 23 571
Outros ativos 3.869 1.271 (4.523) 2.252
Fornecedores 3.493 3.778 27.212 (31.360)
Salarios e encargos sociais (764) 1.494 (453) 603
Impostos e contribuigdes ... 1.854 (2.953) 2.103 (2.656)
Outros passivos (5.015) (83) (1.628) (955)
Caixa proveniente das operacoes 54.629 54.153 28.414 4.866
Juros pagos (9.036) (9.121) (4.498) (3.796)
Imposto de renda e contribuicdo social pagos ..........cccccccvreeeennn. (4.234) (2.648) - (2.648)
Caixa liquido proveniente das (aplicado nas) atividades operacionais 41.359 42.384 23.916 (1.578)
Fluxos de caixa das atividades de investimentos
Aquisicao de bens do imobilizado € iNtaNGIVel ..........ccceiiiiieiiiic e (20.849) (13.301) (10.220) (6.561)
Dividendos recebidos de Controladas ..............ccooeeiriiiiii i - - - 2.334
Recebimento por venda de ativos imobilizados 2.090 12.007 1.507 11.195
Caixa liquido proveniente das (aplicado nas) atividades de investimentos ... (18.759) (1.294) (8.713) 6.968
Fluxos de caixa das atividades de financiamentos
D1Vt [=Y g e (oL o - To o 1S TSP S RO URUPRPRPRON (4.354) (2.174) (4.126) (2.105)
Empréstimos captados 46.587 81.628 32.098 48.735
Pagamentos de empréstimos. (62.336) (126.751) (33.298) (60.817)
Empréstimos @ CoNtrolada............ooouiiiiiiiie e e - - (9.198) 5.239
Caixa liquido aplicado nas atividades de financiamentos (20.103) (47.297) (14.524) (8.948)
Aumento (reducéo) liquido de caixa e equivalentes de caixa 2.497 (6.207) 679 (3.558)
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio 9.819 16.026 6.290 9.848
Caixa e equivalentes de caixa no final do exercicio 12.316 9.819 6.969 6.290
As notas explicativas da Administracdo séo parte integrante das demonstragdes financeiras.
DEMONSTRAGOES DO VALOR ADICIONADO EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO
(Em milhares de reais)
Consolidado Controladora
2009 2008 2009 2008
Receitas
Vendas de ProdULOS .........ccuiiiiiiiiiii 423.378 476.491 238.991 322.500
Outras receitas 1.040 11.996 1.456 11.195
Provisdo p/devedores duvidosos (6.175) (4.730) (3.301) (2.412)
418.243 483.757 237.146 331.283
Insumos adquiridos de terceiros
Custo dos Produtos VENAIAOS ..........ereeiuiriirieiiiiieee sttt bbb n e (163.176) (195.337) (125.784) (125.406)
Materiais, energia, servicos de terceiros e outros .. (104.541) (127.529) (58.177) (110.989)
Perda/recuperac@o de Valores @tiVOS .........c.coiieeiieiiiiieii it (919) 219 (399) 140
(268.636) (322.647) (184.360) (236.255)
Valor adicionado bruto 149.607 161.110 52.786 95.028
Depreciagdo, amortizaGa0 € EXAUSEAO ..........eeviiuieiiriieie ittt (21.052) (25.406) (7.126) (8.353)
Amortizacao de 4gio €M CONrOIAAA .........ciuiiiiiiiiieie e - (145) - (145)
Valor adicionado liquido produzido pela Companhia 128.555 135.559 45.660 86.530
Valor adicionado recebido em transferéncia
Resultado de equivaléncia patrimonial ............ccoeeiiiiiiiiie e - - 8.733 3.567
Receitas Financeiras 4.861 4.167 3.899 2.429
Valor adicionado total a distribuir 133.416 139.726 58.292 92.526
Distribuicdo do valor adicionado
Pessoal e encargos
Remuneragao Direta 47.878 50.340 27.327 28.865
Beneficios ..... 10.390 9.189 5.205 4.689
TS et 3.677 3.640 2.022 2.032
Impostos, taxas e contribuicoes
Federais 35.041 32.750 8.251 21.644
Estaduais 1.681 1.231 218 360
Municipais ... 444 438 243 254
Juros e aluguéis
JUPOS L.t bbbt bbb 27.245 16.294 11.851 10.452
ATUGUEIS .t d bbb b 750 836 451 554
Remuneracgao de Capitais Proprios
Juros sobre o Capital Préprio - 6.531 - 6.531
Dividendos .... 3.115 592 2.452 364
Lucros retidos (prejuizo) do exercicio .. 299 16.892 272 16.781
Participagdo dos minoritarios NOS IUCIOS rEtidOS ........cccouiiuiiiiiiiiiieiere e 2.896 993 - -
133.416 139.726 58.292 92.526
As notas explicativas da Administracdo séo parte integrante das demonstragdes financeiras.
/
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NOTAS EXPLICATIVAS DA ADMINISTRAGAO AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2009 E DE 2008
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Contexto operacional

A Companhia de Fiacdo e Tecidos Cedro e Cachoeira (doravante “CEDRO”, “Cedro”, “Companhia” ou “Controladora”), constituida em 2 de abril de 1883, resultado
da fusdo das empresas Mascarenhas & Irméos (Fabrica do Cedro), em funcionamento desde 1872 e Mascarenhas & Barbosa (Fabrica da Cachoeira), é uma
Companhia de capital aberto que tem como objetivo social a industria téxtil e atividades afins.

Atualmente, a Companhia exerce suas atividades através da operacao de duas fabricas instaladas no Estado de Minas Gerais e também através de suas
controladas, Companhia de Fiagdo e Tecidos Cedronorte (doravante “Cedronorte”) e Companhia de Fiagdo e Tecidos Santo Antonio (doravante “Santo Antonio”)
— industrias téxteis instaladas em Minas Gerais, na area da Superintendéncia de Desenvolvimento do Nordeste, SUDENE, e mantém operagcbes no exterior
através de sua controlada Cedro International Sarl, estando esta ultima em processo de dissolugédo (Vide Nota 11).

Apresentacdo das demonstracdes financeiras e principais praticas contabeis

2.1 Apresentacao das demonstragcoes financeiras

As presentes demonstracdes financeiras foram aprovadas pelo Conselho de Administracdo em 10 de margo de 2010.

As demonstragdes financeiras foram elaboradas e estdo sendo apresentadas de acordo com as praticas contdbeis adotadas no Brasil, com base nas disposi¢des
contidas na Lei das Sociedades por Agdes e nas normas estabelecidas pela Comissdo de Valores Mobiliarios - CVM.

As principais praticas contabeis adotadas na elaboragdo destas demonstragdes financeiras correspondem as normas e orientagcdes que estdo vigentes para as
demonstracdes financeiras encerradas em 31 de dezembro de 2009, que serado diferentes daquelas que serédo utilizadas para elaboragdo das demonstragdes
financeiras de 31 de dezembro de 2010, conforme descrito no item 2.3 a seguir.

Na elaboragdo das demonstracdes financeiras, é necessario utilizar estimativas para contabilizar certos ativos, passivos e outras transacdes. As demonstragdes

financeiras da Companhia incluem, portanto, estimativas referentes a selecdo das vidas uUteis do ativo imobilizado, provisdes necessdarias para passivos
contingentes, determinagdes de provisdes para imposto de renda e outras similares. Os resultados reais podem apresentar variagbes em relagao as estimativas.

2.2 Descricao das principais praticas contabeis adotadas

As principais praticas contabeis adotadas na elaboragdo destas demonstragdes financeiras estdo descritas a seguir.

(a) Caixa e equivalentes de caixa

Caixa e equivalentes de caixa incluem o caixa, os depdsitos bancarios e os outros investimentos de curto prazo de alta liquidez, com vencimentos originais de
trés meses ou menos, que sdo prontamente conversiveis em um montante conhecido de caixa e que estdo sujeitos a um insignificante risco de mudanca de
valor.

(b) Instrumentos financeiros

(i) Classificagcdo e mensuracao

A Companhia classifica seus ativos financeiros sob as seguintes categorias: mensurados ao valor justo por meio do resultado e empréstimos e recebiveis. A
classificacdo depende da finalidade para a qual os ativos financeiros foram adquiridos. A administracdo determina a classificagcdo de seus ativos financeiros
no reconhecimento inicial.

Ativos financeiros mensurados ao valor justo por meio do resultado

Os ativos financeiros mensurados ao valor justo por meio do resultado sdo ativos financeiros mantidos para negociacdo ativa e frequente. Os ativos dessa
categoria séo classificados como ativos circulantes. Os ganhos ou as perdas decorrentes de variagbes no valor justo de ativos financeiros mensurados ao valor
justo por meio do resultado sdo apresentados na demonstragdo do resultado em “resultado financeiro” no periodo em que ocorrem, a menos que o instrumento
tenha sido contratado em conexao com outra operagdo. Nesse caso, as variagdes sao reconhecidas na mesma linha do resultado afetada pela referida operagéao.

Empréstimos e recebiveis

Incluem-se nessa categoria os empréstimos concedidos e os recebiveis que séo ativos financeiros nao derivativos com pagamentos fixos ou determinaveis,
nao cotados em um mercado ativo. Sdo incluidos como ativo circulante, exceto aqueles com prazo de vencimento superior a 12 meses apds a data do balango
(estes sao classificados como ativos nao circulantes). Os empréstimos e recebiveis da Companhia compreendem os empréstimos a coligadas, contas a receber
de clientes, demais contas a receber e caixa e equivalentes de caixa, exceto os investimentos de curto prazo. Os empréstimos e recebiveis sao contabilizados
pelo custo amortizado, usando o método da taxa de juros efetiva.

Valor justo

Os valores justos dos investimentos com cotagao publica sdo baseados nos precos atuais de compra. Para os ativos financeiros sem mercado ativo ou cotagao
publica, a Companhia estabelece o valor justo através de técnicas de avaliagcdo. Essas técnicas incluem o uso de operagdes recentes contratadas com terceiros,
a referéncia a outros instrumentos que sao substancialmente similares, a andlise de fluxos de caixa descontados e os modelos de precificagcdo de opgdes que
fazem o maior uso possivel de informagdes geradas pelo mercado e contam o minimo possivel com informacdes geradas pela administracdo da prépria
entidade.

A Companhia avalia, na data do balango, se ha evidéncia objetiva de que um ativo financeiro ou um grupo de ativos financeiros esta registrado por valor acima
de seu valor recuperavel (impairment).

(ii) Instrumentos derivativos e atividades de hedge

Inicialmente, os derivativos sao reconhecidos pelo valor justo na data em que um contrato de derivativos é celebrado e sao, subsequentemente, remensurados
ao seu valor justo, com as variagbes do valor justo langadas contra o resultado, exceto quando o derivativo for designado como um instrumento de hedge de
fluxo de caixa.

Embora a Companhia faga uso de derivativos com o objetivo de protecao, ela nao aplica a chamada contabilizagdo de hedge (hedge accounting).

O valor justo dos instrumentos derivativos esta divulgado na Nota 20.

(c) Contas a receber de clientes

As contas a receber de clientes sdo avaliadas no momento inicial pelo valor presente e deduzidas da proviséo para créditos de liquidacdo duvidosa. A provisao
para créditos de liquidacdo duvidosa é estabelecida quando existe uma evidéncia objetiva de que os clientes nao serdo capazes de liquidar todos os valores
devidos de acordo com os prazos originais das duplicatas. O valor da provisdo é a diferenga entre o valor contabil e o valor recuperavel.

O valor presente é calculado, quando aplicavel (ou relevante), com base na taxa efetiva de juros das vendas a prazo. A referida taxa é compativel com a
natureza, o prazo e os riscos de transagdes similares em condi¢cdes de mercado.

(d) Estoques

Os estoques sa@o apresentados pelo menor valor entre o custo e o valor liquido realizavel. O custo é determinado usando-se o método da média ponderada moével.
O custo dos produtos acabados e dos produtos em elaboragdo compreende matérias-primas, mao-de-obra direta, outros custos diretos e despesas gerais de
producgéo relacionadas (com base na capacidade operacional normal), exceto os custos dos empréstimos tomados. O valor realizavel liquido é o preco de venda
estimado para o curso normal dos negdcios, deduzidos os custos de execugao e as despesas de venda. As importa¢gdes em andamento sdo demonstradas ao
custo acumulado de cada importac&o.

(e) Imposto de renda e contribuicao social

O imposto de renda e a contribuicao social diferidos sao calculados sobre os prejuizos fiscais do imposto de renda, a base negativa de contribuicio social e as
correspondentes diferengas temporarias entre as bases de célculo do imposto sobre ativos e passivos e os valores contabeis das demonstracdes financeiras.
As aliquotas desses impostos, definidas atualmente para determinacdo desses créditos diferidos, sdo de 25% para o imposto de renda e de 9% para a
contribuicdo social (Nota 8).

Impostos diferidos ativos séo reconhecidos na extensdo em que seja provavel que o lucro futuro tributavel esteja disponivel para ser utilizado na compensagéao
das diferencas temporarias e/ou prejuizos fiscais/bases negativas, com base em projecdes de resultados futuros elaboradas e fundamentadas em premissas
internas e em cenarios econdmicos futuros que podem, portanto, sofrer alteragdes.

Conforme descrito na Nota 16, a Cedro e sua Controlada Cedronorte ndo vinham pagando a contribuicdo social sobre o lucro liquido até o exercicio findo em
31 de dezembro de 2008.

(f) Depésitos judiciais

Os depositos judiciais sdo apresentados como dedugéo do valor de um correspondente passivo constituido quando ndo houver possibilidade de resgate dos
depositos, a menos que ocorra desfecho favoravel da questédo para a entidade.
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(g) Investimentos em controladas

Os investimentos em sociedades controladas sdo registrados e avaliados pelo método de equivaléncia patrimonial, reconhecido no resultado do exercicio como
despesa (ou receita) operacional. Para efeitos do calculo da equivaléncia patrimonial, ganhos ou transacgdes a realizar entre a Companhia e suas controladas sao
eliminados na medida da participagdo da Companhia; perdas nao realizadas também s&o eliminadas, a menos que a transacéo forneca evidéncias de perda
permanente (impairment) do ativo transferido.

As praticas contabeis das controladas sdo as mesmas, o que garante consisténcia com as praticas adotadas pela Companhia.

(h) Conversao em moeda estrangeira

As transacdes em moeda estrangeira séo convertidas para reais usando-se as taxas de cambio em vigor nas datas das transagdes. Os saldos das contas de
balango sao convertidos pela taxa cambial da data do balan¢o. Ganhos e perdas cambiais resultantes da liquidagédo dessas transagdes e da conversao de ativos
e passivos monetarios denominados em moeda estrangeira séo reconhecidos na demonstragao do resultado.

(i) Imobilizado

O imobilizado é registrado pelo custo de aquisi¢ao, formagao ou construcéo, corrigido monetariamente até 31 de dezembro de 1995. A depreciacgao é calculada
pela expectativa de vida util-econémica dos bens, com base no método linear, as taxas mencionadas na Nota 12.

Ganhos e perdas em alienacdes sdo determinados pela comparacdo dos valores de alienagdo com o valor contabil e séo incluidos no resultado.

Os custos dos encargos sobre empréstimos tomados para financiar a construcdo do imobilizado s&o capitalizados durante o periodo necessario para executar
e preparar o ativo para o uso pretendido.

Reparos e manutengdes séao apropriados ao resultado durante o periodo em que sdo incorridos. O custo das principais renovagoes € incluido no valor contabil
do ativo no momento em que for provavel que os beneficios econémicos futuros que ultrapassarem o padrao de desempenho inicialmente avaliado para o ativo
existente fluirdo para a Companhia. As principais renovagdes sdo depreciadas ao longo da vida util restante do ativo relacionado.

(j) Intangiveis

Marcas, patentes e certificados

Os custos com a aquisi¢ao de patentes, marcas comerciais e licengas séo capitalizados e amortizados usando-se o método linear ao longo das vidas Uteis, pelas
taxas demonstradas na Nota 13.

Programas de computador (softwares)

Licencas adquiridas de programas de computador sdo capitalizadas e amortizadas ao longo de sua vida util estimada, pelas taxas descritas na Nota 13.

Os gastos associados ao desenvolvimento ou a manutengao de softwares sdao reconhecidos como despesas na medida em que sao incorridos. Os gastos
diretamente associados a softwares identificaveis e Unicos, controlados pela Companhia e que, provavelmente, gerarao beneficios econémicos maiores que os
custos por mais de um ano, sdo reconhecidos como ativos intangiveis.

Os gastos diretos incluem a remuneracgao dos funcionarios da equipe de desenvolvimento de softwares e a parte adequada das despesas gerais relacionadas.

Os gastos com o desenvolvimento de softwares reconhecidos como ativos sdo amortizados usando-se o método linear ao longo de suas vidas Uteis, pelas taxas
demonstradas na Nota 13.

(k) Reducao ao valor recuperavel de ativos

O imobilizado e outros ativos néo circulantes, inclusive os ativos intangiveis, sao revistos anualmente para se identificar evidéncias de perdas nao recuperaveis,
ou ainda, sempre que eventos ou altera¢des nas circunstancias indicarem que o valor contébil pode nao ser recuperavel. Quando este for o caso, o valor
recuperavel é calculado para verificar se ha perda. Quando houver perda, ela é reconhecida pelo montante em que o valor contabil do ativo ultrapassa seu valor
recuperavel, que é o maior entre o preco liquido de venda e o valor em uso de um ativo. Para fins de avaliacéo, os ativos séo agrupados no menor grupo de
ativos para o qual existem fluxos de caixa identificaveis separadamente.

(I) Passivos circulante e nao circulante

S&o demonstrados por valores conhecidos ou calculaveis, acrescidos, quando aplicavel, dos correspondentes encargos e variagdes monetarias incorridos.
(m) Provisées

As provisdes sao reconhecidas quando a Companhia tem uma obrigacdo presente, legal ou ndo formalizada, como resultado de eventos passados, sendo
provavel que uma saida de recursos seja necessaria para liquidar a obrigagdo e uma estimativa confidvel do valor possa ser feita.

(n) Participacao nos lucros

O reconhecimento dessa participacdo é usualmente efetuado quando do encerramento do exercicio, momento em que o valor pode ser mensurado de maneira
confidvel pela Companhia.

(o) Empréstimos

Os empréstimos tomados séo reconhecidos, inicialmente, pelo valor justo, no recebimento dos recursos, liquidos dos custos de transagdo. Em seguida, os
empréstimos tomados sao apresentados pelo custo amortizado, isto é, acrescidos de encargos e juros proporcionais ao periodo incorrido (“pro rata temporis”).
(p) Apuracao do resultado e reconhecimento da receita

O resultado é apurado pelo regime contabil de competéncia de exercicios.

A receita compreende o valor presente pela venda de produtos. A receita pela venda de produtos é reconhecida quando os riscos significativos e os beneficios
de propriedade das mercadorias séo transferidos para o comprador.

A receita decorrente de incentivos fiscais de ICMS (PROALMINAS — Nota 7), recebida na forma de ativo monetario (crédito presumido), é reconhecida no
resultado do exercicio de maneira sistematica, ao longo do periodo correspondente as despesas incorridas de ICMS, objeto da compensacao desse incentivo.
(q) Destinacao do lucro

A destinacéo do lucro é registrada nas demonstragdes financeiras segundo as determinacdes estatutarias e proposta da Administragcdo, no pressuposto de sua
aprovacdo pela Assembléia Geral.

2.3 Normas e interpretacoes de normas que ainda nao estao em vigor

As normas e interpretacdes de normas relacionadas a seguir, foram publicadas e sao obrigatérias para os exercicios sociais iniciados em ou apds 1° de janeiro
de 2010. Além dessas, também foram publicadas outras normas e interpretagdes que alteram as praticas contabeis adotadas no Brasil, dentro do processo de
convergéncia com as normas internacionais. As normas a seguir sdo apenas aquelas que poderdo impactar as demonstragées financeiras da Companhia de
forma mais relevante. Nos termos dessas novas normas, as cifras do exercicio de 2009, aqui apresentadas, deverado ser reapresentadas para fins de
comparacéo, quando da apresentacédo das demonstragdes financeiras do exercicio findo em 31 de dezembro de 2010. A Companhia ndo adotou antecipadamente
essas normas no exercicio findo em 31 de dezembro de 2009, bem como n&do concluiu os estudos e analises relacionados com a identificacdo dos possiveis
impactos dessas alteracdes sobre as suas demonstragdes financeiras.

(a) Pronunciamentos

* CPC 16 - Estoques

* CPC 20 - Custos de empréstimos

*CPC 23 - Politicas contabeis, mudancga de estimativa e retificacdo de erros

* CPC 24 - Eventos subsequentes

*CPC 25 - Provisdes, passivos e ativos contingentes

* CPC 26 - Apresentagéo das demonstragcdes contabeis

* CPC 27 - Ativo imobilizado

* CPC 30 - Receitas

* CPC 31 - Ativo néo circulante mantido para venda e operagao descontinuada

* CPC 32 - Tributos sobre o lucro

* CPC 36 - Demonstrac¢des consolidadas

* CPC 37 - Adocéo inicial das normas internacionais de contabilidade

* CPC 38 - Instrumentos financeiros: reconhecimento e mensuragao

* CPC 39 - Instrumentos financeiros: apresentacao

* CPC 40 - Instrumentos financeiros: evidenciagao
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(b) Interpretacées
* ICPC 08 - Contabilizagao da proposta de pagamento de dividendos

* ICPC 09 - Demonstragcbes contabeis individuais, separadas, consolidadas e aplicacdo do método de equivaléncia patrimonial

* |ICPC 10 - Esclarecimentos sobre os CPC 27 e CPC 28
Principios de consolidacao

As demonstragdes financeiras consolidadas incluem as demonstragées financeiras das controladas mencionadas na Nota 11 e foram preparadas em conformidade

com a legislagdo vigente e com as normas estabelecidas pela Comissao de Valores Mobiliarios - CVM.

Na consolidagéo, foram eliminadas as participagdes da controladora nos patrimoénios liquidos das controladas, bem como os saldos ativos e passivos, receitas,

custos, despesas e lucros ndo realizados, decorrentes de transagdes efetuadas entre as companhias.
A parcela relativa a participagdo dos minoritarios no patriménio liquido de controladas é apresentada destacadamente no passivo.

A conciliagao entre o resultado do exercicio e o patriménio liquido entre a controladora e o consolidado é como segue:

CONEFOIAAOIA ...t bbb bbb
Eliminacéo de resultados néo realizados em operagdes com controladas
Consolidado

Caixa e equivalentes de caixa

Caixa e contas correntes bancarias
Certificados de depdsitos bancarios — CDB ..
Cotas de Fundo de Investimentos.
Debéntures
Outros

Resultado Patriménio liquido
2009 2008 2009 2008

2.724 23.676 189.195 188.923
27 339 (253) (280)

2.751 24.015 188.942 188.643

Consolidado

Controladora

2009 2008 2009 2008
4.539 3.749 3.333 2.716
5.797 5.152 291 2.656
644 595 644 595
1.049 - - -
287 323 81 323
12.316 9.819 6.969 6.290

As aplicagdes financeiras referem-se substancialmente a operagdes de curto prazo, negociaveis e com alta liquidez no mercado, com rentabilidade préxima a

variacdo do CDI - Certificado de Depdsito Interbancario.
Contas a receber de clientes

(@1 1=Y 0 (=Y g T T = T USSP OP PP
Clientes no exterior
Contas a receber descontadas - modalidade “vendor”
Provisao para créditos de liquidagdo duvidosa referentes a saldos anteriores, deduzidos de baixas
Provis@do acumulada constituida NO @XErCICIO .........cciiiiiiiiiiii e e

Estoques

Produtos acabados
Produtos em processo .
Matérias-primas
Materiais auxiliares
Importa¢cdes em andamento ....

Impostos e contribuicdes a recuperar

ICMS - operagdes mercantis
ICMS - aquisicao de imobilizado
Imposto de Renda e Contribuicdo Social sobre o Lucro quuldo anteapados e retidos .
Outros

ICMS - operagdes mercantis

ICMS - aquisicao de imobilizado
Imposto de Renda e Contribuigdo Social sobre o Lucro quuldo antecipados e retidos
Outros

A movimentacéo do crédito de ICMS em operagbes mercantis pode ser assim resumida:

Saldo NO INICIO AO EXEICICIO ... e
Constituicdo de crédito oriundo das operagbes no exercicio ...
Baixas e débitos oriundos das operagbes no exercicio
Saldo no final do exercicio

Consolidado

Controladora

2009 2008 2009 2008
126.936 123.157 63.846 68.109
7.122 10.794 3.338 3.521
(61.192) (66.240) (34.356) (40.570)
(21.953) (24.645) (10.415) (10.436)
(5.907) (4.757) (3.033) (2.452)
45.006 38.309 19.380 18.172

Consolidado

Controladora

2009 2008 2009 2008
23.578 30.552 14.825 19.174
16.683 12.722 9.484 6.360
11.284 25.094 5.880 7.978
11.168 11.926 3.638 2911

484 430 406 216
63.197 80.724 34.233 36.639
Consolidado

Circulante Nao Circulante
2009 2008 2009 2008
8.078 2516 17.303 23.730
415 658 498 278
1.429 1.738 133 117
308 206 - -
10.230 5.118 17.934 24.125
Controladora

Circulante Nao Circulante
2009 2008 2009 2008
3.218 2.420 9.233 8.458
218 284 98 167
555 1.269 133 117
79 102 - -
4.070 4.075 9.464 8.742

Consolidado

Controladora

2009 2008 2009 2008
26.246 31.746 10.878 13.990
85.750 97.950 57.658 51.842

(86.615) (103.450) (56.085) (54.954)
25.381 26.246 12.451 10.878

O crédito de ICMS em operagdes mercantis € considerado pela Administragdo como realizavel no curso normal dos negécios complementado por medidas
adicionais de realizacdo. A classificagdo no ativo ndo circulante reflete o prazo esperado de realizagdo, segundo as projecdes de operagdes futuras da
Companhia. Esse saldo, formado nos ultimos anos, decorre da reducéo da aliquota do imposto incidente sobre as vendas, concedida por incentivo fiscal através
do programa PROALMINAS - Programa Mineiro de Incentivo a Cultura do Algod&o (artigo 75, inciso VII do Decreto 43.080/02 - RICMS). O beneficio gerado em
2009 totalizou na controladora R$ 7.140 (2008 - R$ 8.839) e R$ 17.501 no consolidado (2008 - R$ 18.223) e foram registrados no resultado do exercicio na rubrica

contabil “Deducgdes de vendas”.

A tendéncia de aumento do saldo foi interrompida no exercicio de 2008 em fungéo das seguintes medidas adotadas pela Administracdo para realizagdo dos
créditos: aquisicdo de insumos com ICMS diferido; transferéncia de créditos para terceiros e aquisicdo de matéria-prima em estados com aliquota de ICMS

reduzida.

A Lein®17.247 também prevé a autorizagao para utilizagdo do crédito de ICMS para pagamento de insumos e aquisicdo de bens de capital, em operagdes internas,
até o limite do saldo acumulado existente em 31 de agosto de 2007. A regulamentacéo deste dispositivo foi deferida no dia 17 de julho de 2008 através do PTA

n°16.000186696.34.
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8 Imposto de renda e contribuicao social

(a) Créditos fiscais diferidos, em 31 de dezembro de 2009 e de 2008, sdo compostos conforme apresentado abaixo:

Base negativa e prejuizos fiscais de anos anteriores..........
Prejuizo fiscal utilizado para abatimentos de multa e juros — Refis IV .
Base negativa, prejuizo fiscal (compensagao) no ano calendario ...
Diferencgas intertemporais
Base de calculo do imposto e contribui¢éo social diferidos
Aliquota
Crédito tributario ....
Crédito tributario nao reconhecido contabilmente ...
Total
Crédito tributario reconhecido no:
ativo circulante ....
ativo n&o circulante ....

Base negativa e prejuizos fiscais de anos anteriores
Base negativa, prejuizo fiscal (compensagao) no ano calendario
Prejuizo fiscal utilizado para abatimentos de multa e juros — Refis IV
Diferengas intertemporais .........ccoeeceririieniniesiseese e

Base de calculo do imposto e contribui¢ao social diferidos
Aliquota ..
Credlto trlbutarlo

Crédito tributario reconhecido no:

ativo circulante
ativo ndo circulante ..

Consolidado

Contribuicao social

Imposto de renda

2009 2008 2009 2008
46.542 16.739 45.504 48.956
- - (10.657) -
31.671 (595) 30.896 (5.293)
12.546 4.260 12.546 10.661
90.759 20.404 78.289 54.324
%% %% 25% 25%
8.168 1.836 19.573 13.581
(3.413) (1.456) (3.616) (9.129)
4.755 380 15.957 4.452
(1.069) - (2.652) -
3.686 380 13.305 4.452

Controladora

Contribuicao social

Imposto de renda

2009 2009 2008
27.959 25.038 29.698
14.147 13.411 (4.691)

(10.657) - -
6.284 6.284 5.793
48.390 34.076 30.800
% 25% 25%
4.355 8.519 7.700
(2.200) (113) (4.456)
2.155 8.406 3.244

(112) (323)

2.043 8.083 3244

O impostode renda e a contrlbmgao 300|al diferidos serdo reallzados a medlda que os prejuizos flscals e base negativa sejam absorvidos por futuros lucros tributaveis
e que as diferencas temporarias, sobre as quais sdo calculados, sejam revertidas ou se enquadrem nos parametros de dedutibilidade fiscal. O montante do crédito
tributario reconhecido esté limitado ao valor que se julga provavel de realizacdo em até 2019, conforme estudo aprovado pela administracdo da Companhia.

Com base nas projecdes de geracao de resultados tributaveis futuros, a estimativa de recuperagéo do saldo ativo de imposto de renda e da contribui¢éo social
diferidos sobre prejuizos fiscais, base negativa e diferencas intertemporais é demonstrada a seguir:

2010 2011 2012 2013 2014 2015a2019 Total
Controladora 435 563 718 968 1.192 6.685 10.561
Consolidado 3.721 1.886 1.185 1.471 1.677 10.772 20.712

As controladas, instaladas na area de atuacéao da SUDENE, gozam de incentivo fiscal de isen¢@o do imposto de renda e adicionais nao restituiveis calculados
sobre o lucro da exploracéo, os beneficios gerados sao registrados no patriménio liquido das controladas em conta de reserva de capital.

Os instrumentos legais que permitem a utilizagdo dos incentivos da Cedronorte e da Santo Antdnio sdo respectivamente:

 Projeto de implantagéo (25% até o ano calendario de 2008 e 12,5% a partir de janeiro de 2009 até dezembro de 2013): Laudos do Ministério da Integracao Nacional
- MIT n°s 0114/2005 e 0234/2006 e processos da Secretaria da Receita Federal do Brasil n°s 10620.000353/2005-89 e 13683.000265/2006-11; e

» Capacidade adicional prevista nos projetos de ampliagdo e modernizagdo das empresas (75% com vigéncia até o ano-calendario de 2012): Laudos do MIT n2
0215/2002 e 0304/2006 e processos da Secretaria da Receita Federal do Brasil n® 10620.000070/2003-75 e 13683.000034/2007-99.

(b) A conciliagédo da despesa nominal com a efetiva de imposto de renda e contribuicdo social, € como segue:

Lucro antes do imposto, contribuicao social e participacdes
Participacbes

Aliquota nominal combinada do imposto de renda e da contribuicdo social ............ccccceiirieiiiiiiccnnns
Imposto de renda e contribuigéo social as aliquotas da 1egislaga@o ............ccceceveviiiicniiciciciccns
Ajustes para célculo pela aliquota efetiva:

Juros sobre o capital préprio ...................
Beneficios da Lei 11.941/09 — Refis IV

IR e CSLL ajustados ....
Incentivo Sudene - redugdo do imposto de renda ..
PAT - Programa de Alimentacao ao Trabalhador
Reconhecimento (realizagao) de créditos tributarios de exercicios anteriores ..
Despesa de CSLL de exercicios anteriores e prejuizo fiscal utilizado no abatimento da multa e
juros conforme Lei 11.941/09 - RefiS IV ...ooiiiiiiiiiiiiie e

Outros .

IR e CSLL efetivos ..

Parcela corrente
Parcela diferida

Lucro (prejuizo) antes dos impostos, contribuicbes e participacdes
Participacdes

Aliquota nominal combinada do imposto de renda e da contribui¢do social
Imposto de renda e contribuicdo social as aliquotas da legislagao
Ajustes para calculo pela aliquota efetiva:
Equivaléncia patrimonial
Juros sobre o capital préprio .
Beneficios da Lei 11.941/09 — Refis IV

IR e CSLL aJustados
PAT - Programa de Alimentacéo ao Trabalhador ..................

Reconhecimento de créditos tributarios de exercicios anteriores
Despesa de CSLL de exercicios anteriores e prejuizo fiscal utilizado no abatimento da multa e
juros conforme Lei 11.941/09 - Refis IV
Outros
IR e CSLL efetivos

Parcela corrente ...
ParCela ifEriTa .........oiuiieiiiiiete bbbt

Consolidado

Contribuicao social

Imposto de renda

2009 2008 2009 2008
5.520 31.869 5.520 31.869
(535) (2.494) - (2.494)
4.985 29.375 5.520 29.375
9% 9% 25% 25%
(449) (2.644) (1.380) (7.343)
- 588 - 1.633
2.141 - 5.947 -
(166) 413 (360) 1.381
1.526 (1.643) 4.207 (4.329)
- - 849 319
- - 92 74
1.478 1.594 3.551 (382)
(14.147) - 2.664 -
442 - - -
(10.701) (49) 11.363 (4.318)
(15.076) (125) (2.833) (2.646)
4.375 76 14.196 (1.672)

Controladora

Contribuicao social

Imposto de renda

2009 2009 2008
(2.380) (2.380) 29.686
(268) (268) (1.609)
(2.648) (2.648) 28.077
9% 25% 25%
238 662 (7.019)
786 2.183 892
- - 1.633
270 751 -
@1) (243) (162)
1.273 3.353 (4.656)
- - 66
882 1.837 189
(5.078) 2.664 -
441 - -
(2.482) 7.854 (4.401)
(4.637) - (2.648)
2.155 7.854 (1.753)
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(c) Regime Tributario de Transi¢do
O Regime Tributério de Transi¢éao (RTT) tera vigéncia até a entrada em vigor de lei que discipline os efeitos fiscais dos novos métodos contébeis, buscando a
neutralidade tributéria.
O regime é optativo nos anos-calendario de 2008 e de 2009, respeitando-se: (i) aplicar ao biénio 2008-2009, nao a um unico ano-calendario; e (ii) manifestar a
opgao na Declaragéo de Informagdes Econémico-Financeiras da Pessoa Juridica (DIPJ).
A Companhia e suas controladas optaram pela adogao do RTT em 2008. Consequentemente, para fins de apuragao do imposto de renda e da contribuicao social
sobre o lucro liquido dos exercicios findos em 2009 e 2008, foram utilizadas as prerrogativas definidas no RTT.
Partes relacionadas
Os principais saldos e transacdes da Companhia com partes relacionadas s@o os seguintes:
Cia. de Fiacao e
Tecidos Cedronorte

Cia. de Fiacao e Tecidos
Santo Anténio

2009 2008 2009 2008

Saldos

(00T 0] c= T T (=T o=Y o 1Y USSP URRPTRRN 650 3 1.077 21

Dividendos a receber - 3.889 1.335

Fornecedores .............. (5) (5) (30.123) (1.964)

Mutuo ativo (passivo) 6 (4.655) 274 (4.336)
Transacoes

(0707441 o7 = - TR P RPN 97) (35) (73.753) (95.444)

Vendas 665 286 11.281 12.714

Receitas financeiras .. 142 38 56 30

Despesas financeiras (47) (798) (160) (197)

Os contratos de mutuo sdo remunerados com base na Taxa de Juros de Longo Prazo - TJLP, acrescida de 2% ao ano, com vigéncia para 360 dias, podendo ser

amortizados em prazo inferior para maximizar o fluxo de caixa das empresas.

As operagdes de compras e vendas sao feitas a pregos de mercado, com prazo médio de 30 dias para pagamento. Nao séo cobrados juros por atrasos, bem como

nao séo concedidos descontos por antecipagdes.

A Companhia e suas controladas sdo mantenedoras da Associagao Beneficente dos Empregados da Cedro e Cachoeira — ABC, instituicao de fins assistenciais,

culturais e recreativos sem qualquer objetivo de lucro, sendo que as contribuicdes em 2009 e 2008 foram realizadas conforme demonstrativo a seguir:

Consolidado Controladora

2009 2008 2009 2008

Contribuicdes a ABC .. 426 1.824 267 1.237

Adicionalmente, a Cedro mantém negdcios com empresas relacionadas a determinados membros da administracdo, adquirindo servigos advocaticios que
totalizam R$ 118 na controladora (2008 — R$ 152) e R$ 168 no consolidado (2008 — R$ 164). Os pregos dos servigos séo compativeis ou abaixo dos praticados
pelo mercado sendo que os servigcos adquiridos sdo pagos com base no éxito.

Remuneracao do pessoal-chave da administracédo
O pessoal-chave da administragéo inclui os conselheiros e diretores. A remuneragéo paga ou a pagar esta demonstrada a seguir:

Consolidado Controladora

2009 2008 2009 2008

Honorarios 3.044 2.831 2.509 2.322
Participagdo nos lucros 535 894 268 732
3.579 3.725 2.777 3.054

Investimentos em controladas
As principais informagdes sobre as participagbes em empresas controladas em 31 de dezembro de 2009 e 2008, sdo sumarizadas como segue:

Cia. de Fiacéo e Cia. de Fiacao e Tecidos
Tecidos Cedronorte Santo Antonio

2009 2008 2009 2008

Milhares de acdes possuidas pela Companhia

Ordinarias 3.376 3.376 2.075 2.075

Preferenciais 4.673 4.673 1.322 1.322
Participacdo da Companhia

No capital social integralizado 99,99%  99,99% 85,44% 85,44%

No capital votante .. 99,99%  99,99% 99,99% 99,99%
Patrimoénio liquido ajustado ... 37.855  44.869 118.683 103.346
Lucro liquido (prejuizo) ajustado (7.014)  (1.798) 19.889 6.822

Cia. de Fiacao Cia. de Fiacao
e Tecidos e Tecidos
Cedronorte Santo Anténio Total

Movimentacao de Investimento
Saldos em 31 de dezembro de 2007 47.492 84.525 132.017
Amortizacao do agio (5) (140) (145)
Dividendos a receber ... - (1.335) (1.335)
Ajuste de equivaléncia patrimonial . (2.266) 5.833 3.567
Reclassificagao de agio a amortizar .... (23) (811) (834)
Saldos em 31 de dezembro de 2008 45.198 88.072 133.270
Dividendos a receber - (3.889) (3.889)
Ajuste de equivaléncia patrimonial (8.170) 16.903 8.733
Saldos em 31 de dezembro de 2009 37.028 101.086 138.114

Outras informacoées relevantes sobre os investimentos

Em 14 dezembro de 2009, foi realizada Assembléia dos acionistas que deliberou sobre a dissolugdo da Cedro International Sarl. Este ato foi protocolado junto ao
Registre Du Commerce de Geneéve, Suica, iniciando os procedimentos legais, momento em que foi alterada a razao social para Cedro International Sarl, en

Liquidation.
O Patrimoénio Liquido é negativo em R$ 76 mil e o resultado em 2009 foi de R$ 334 mil.

Imobilizado

Edificacdes e benfeitorias
Maquinas, equipamentos e instalacdes ...
Veiculos, modveis, utensilios e outros
Reflorestamento
Bens em operagao ...
Depreciacéo e exaustdo acumuladas

Terrenos
Obras em andamento
Total do imobilizado ...

Consolidado

Controladora

2009 2008 2009 2008
70.164 69.884 28.737 28.866
344.259 333.762 144.007 144.978
9.658 7.717 8.437 6.480

- 445 - 445
424.081 411.808 181.181 180.769
(268.141) (253.728) (137.866) (136.552)
155.940 158.080 43.315 44.217
4.152 4.157 1.512 1.517
7.166 10.498 3.265 4.875
167.258 172.735 48.092 50.609
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Movimentacdo do Imobilizado

Consolidado Controladora

2009 2008 2009 2008

Saldo no inicio do periodo 172.735 188.741 50.609 55.984
Adi¢bes no exercicio......... 15.246 12.291 4.619 3.678
Valor residual de bens baixados .... (792) (3.451) (760) (3.236)
Depreciacdo e exaustéo .. (19.931) (24.846) (6.376) (5.817)
Saldo no final do periodo . 167.258 172.735 48.092 50.609

Conforme previsto na Interpretacdo Técnica ICPC 10 do Comité de Pronunciamentos Contabeis, aprovada pela Deliberagdo CVM n® 619/09, a Companhia e suas
controladas concluiram a primeira de suas andlises periédicas com o objetivo de revisar e ajustar a vida util econémica estimada para o célculo da depreciagao, bem
como para determinar o valor residual dos bens do imobilizado. Para fins desta andlise a Companhia solicitou a seus engenheiros e técnicos a emissédo de Laudo de
Avaliagao datado de 1°. de julho de 2009, aprovado pelo Conselho de Administracdo em 8 de Julho de 2009. Para a elaboragado do laudo, os engenheiros consideraram
o planejamento operacional da Companhia e suas controladas para os préximos exercicios, antecedentes internos, como o nivel de manutengao e utilizagao dos itens,
recomendag¢des e manuais de fabricantes e taxa de vivéncia dos bens. Considerando que historicamente a Companhia e suas controladas ndo efetuam a alienagao
de seus principais itens do imobilizado, sendo na forma de sucata, o valor residual dos itens do imobilizado foi considerado como sendo igual a zero.
A nova estimativa de vida util remanescente dos itens do imobilizado, de forma comparativa com as atuais, estd demonstrada no quadro a seguir.

Taxas anuais médias

de depreciacao

Itens do imobilizado 2009 2008
Edificacées e benfeitorias 2,3% 4%
Maquinas, equipamentos e instalacdes .... . 4,4% 9,5%
Veiculos, MOVEIS, ULENSIIIOS © OUIIOS ..ottt e et e e et e es e e ss e e ee e st e seeseeeseesseensaane e s e emseeseesseensaeseenseessenseenseaneenseenseeneenseans 10,5% 10,5%
Como consequéncia, a taxa de depreciacdo de determinados bens das rubricas “Edificagcdes e Benfeitorias” e “Maquinas, Equipamentos e Instalagbes” foram reduzidas
a partir de 12 de julho de 2009. Dessa forma, os encargos de depreciagdo no ano foram reduzidos em aproximadamente R$ 637 mil (R$ 2.763 mil consolidado).

13 Intangivel
Consolidado Controladora Movimentagdo do Intangivel

Taxas Consolidado Controladora
anuais de 2009 2008 2009 2008
2009 _ 2008 2009 2008 depreciacao Saldo no inicio do periodo.......... 2.256 1.627 1.091 692
Marcas, patentes e certificados  2.141  2.137 840 837 10% Adigdes No exercicio .........cc..... 5.602 1.010 5.601 2.883
Softwares e licengas de uso ..... 12.893 7.318 8.469 2.875 20% Valor residual de bens baixados (7) R R R
Amortizagdo acumuladas .......... (8.267) (7.199) (3.367) (2.621) Amortizagéo (1.084) (381) (750) (2.484)
6.767 2.2566 ~ 5.942 1.091 Saldo no final do periodo 6.767 2.256 5.942 1.091

14 Empréstimos e Financiamentos

Saldos em 31 de dezembro de 2009 e 2008:

Consolidado
2009 2008
Moeda/indexador Vencimento final Encargos financeiros anuais (%) Circulante Nao Circulante Circulante Nao Circulante
Cédula de Crédito Bancario R$ 2009 100% CDI +2,00 24,91 - - 3.069 -
Cédula de Crédito Bancario R$ 2010 100% CDI +2,90a2,92 5.892 - 4143 5.882
Cédula de Crédito Bancério R$ 2012 100% CDI + 3,04 342 6.814 - -
Cédula de Crédito Exportacao R$ 2011 10,91+ TR 27 2500 - -
Cédula de Crédito Industrial R$ 2009 6,75 - - 4.662 -
Cédula de Crédito Industrial R$ 2009 17,14 - - 5468 -
Finame UR/TJLP 2009 TJLP + 3,60 - - 9 -
FNE - IND R$ 2017 8,45a9,78 2555 15.996 2448 18.456
Finame UR/TJLP 2010 TJLP +3,80 1.814 - 1.820 1.804
Finame UR/TJLP 2010 TJLP +4,30 31 - 53 31
Finame UR/TJLP 2013 TJLP +2,38 182 479 66 658
Finame/Res 635 UM/BNDES 2010 Res. 635+ 3,80 152 - 204 203
Cédula de Crédito Industrial R$ 2009 TR+10,46a13,70 - - 13894 -
EGF R$ 2010 6,75 1.012 - - -
Giro Setorial R$ 2009 TJLP +2,83 - - 3.175 3529
Proim IPCA 2013 6,00 16 6.404 15 6.142
Finimp/ Open End us$ 2010 Libor+1,25 3 - 914 446
Cédula de Crédito Industrial R$ 2009 17,14 - - 2992 -
Cédula de Crédito Industrial R$ 2010 TR+10,91a11,39 20.222 - - -
Cédula de Crédito Industrial R$ 2011 1,25 4.103 4.000 - -
Cédula de Crédito Industrial R$ 2011 CDI+127 3797 938 3784 4.688
Cédula de Crédito Industrial UM/BNDES 2015 Taxa Res.635 + 2,80 84 344 12 575
Cédula de Crédito Industrial UR/TJLP 2015 TJLP +3,00a 3,30 853 3483 855 4314
Findes Pro-Invest IPCA 2015 6,00 436 4661 12 4.881
Finimp CHF 2009 Libor CHF + 0,70 - - 470 -
Modermagq R$ 2011 10,90a 11,00 1.603 490 1570 2.088
Controladora
2009 2008
Moeda/indexador Vencimento final Encargos financeiros anuais (%) Circulante Nao Circulante Circulante Nao Circulante
Cédula de Crédito Bancério R$ 2009 100% CDI +2,00 24,91 - - 1.042 -
Cédula de Crédito Bancario R$ 2010 100% CDI +2,90a2,92 5.892 - 4143 5.882
Cédula de Crédito Bancério R$ 2012 100% CDI + 3,04 342 6814 - -
Cédula de Crédito Exportacao R$ 2011 10,91+ TR 27 2500 - -
Cédula de Crédito Industrial R$ 2009 6,75 - - 4.662 -
Cédula de Crédito Industrial R$ 2009 17,14 - - 5.468 -
Cédula de Crédito Industrial R$ 2009 TR+13,70 - - 5811 -
Cédula de Crédito Industrial R$ 2010 TR+10,91 9915 - - -
Cédula de Crédito Industrial R$ 2011 1,25 3665 3600 - -
Cédula de Crédito Industrial R$ 2011 CDI+127 3797 938 3784 4688
Cédula de Crédito Industrial UM/BNDES 2015 Taxa Res.635 +2,80 ! 291 % 486
Cédula de Crédito Industrial UR/TJLP 2015 TJLP +3,00a 3,30 722 2950 724 3.653
Findes Pro-Invest IPCA 2015 6,00 8 2975 7 2.858
Finimp CHF 2009 LiborCHF +0,70 - - 470 -
Modermaq R$ 2011 11,00 1377 410 1.363 1.785
25.816 20478 27.570 19.352
As parcelas do passivo nao circulante em 31 de dezembro de 2009 e 2008, vencem como segue:
Consolidado Controladora
2009 2008 2009 2008
2010 ... . _ 21816 B 12.398 Os financiamentos s&o garantidos por notas promissérias e bens do imobilizado no valor
201 ... 17.884 8029 12067 2702 contabil aproximado de R$ 9.100 na controladora (2008 - R$ 8.900) e R$ 76.500 no consolidado
2012 ... 10277 6.610 4.940 1.373
2013 ... 6.650 6.550 1373 1373 (2008 — R$ 75.990). A Companhia presta aval a financiamentos de suas controladas, no
201422017 .. 11298 10692 2098 1.506 montante de R$ 32.311 em 31 de dezembro de 2009 (2008 - RS 36.329).
46.109 53.697 20478 19.352
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Debéntures
Refere-se a debéntures nominativas escrituradas a partir do exercicio de 1998, a favor do Fundo de Investimento do Nordeste — FINOR, na controlada Santo
Anténio. Em 31 de dezembro de 2009, o saldo de debéntures junto ao Banco do Nordeste é representado por 255.974 titulos néo conversiveis em agoes (817.570
em 2008) amortizaveis em parcelas semestrais iguais, cujo ultimo vencimento serd em 2010. As debéntures estdo sujeitas a encargos de 4% a.a., acrescidos
da variagé@o da Taxa de Juros de Longo Prazo.

Consolidado

2009 2008
(31101 - T L= USRS 539 1.215
[N E eI e oTU =T (- TSRO P PRSPPI - 491

539 1.706

Programa de Recuperacao Fiscal
Conforme decisao transitada em julgado no STF em 1992, a Cia. de Fiacédo e Tecidos Cedro e Cachoeira e sua controlada Cia. de Fiacédo e Tecidos Cedronorte
deixaram de recolher a Contribuicdo Social sobre o Lucro Liquido, sendo que este procedimento tem sido contestado pelas autoridades fiscais, que lavraram
autos de infragao pelo seu ndo-pagamento. Em decorréncia desses autos de infragdo a administracio efetuou depdsitos judiciais correspondentes aos periodos
apurados a partir de 1999, visando a garantia de emisséo de certidoes negativas de débitos pela Receita Federal do Brasil, mantidos a valores histéricos nas
demonstragdes financeiras da Companhia. Em 30 de junho de 2009, o montante estimado, da contingéncia da Contribuicdo Social sobre o Lucro Liquido nao
contabilizado, totalizava aproximadamente R$ 48.000 mil no consolidado e R$ 6.700 mil na controladora, incluindo encargos de juros e multas. Entretanto, em
novembro de 2009, a Companhia aderiu ao Programa de Recuperagao Fiscal, instituido pela Lei n°. 11.941/09 e pela Medida Proviséria n°.470/2009, visando
equalizar e regularizar os passivos fiscais por meio de um sistema especial de pagamento e de parcelamento de suas obrigacgdes fiscais e previdenciarias.
As condigbes gerais desse parcelamento podem ser assim resumidas:
A ades&o ao parcelamento do REFIS foi de 30 meses, sendo que a Companhia ja efetuou depdsitos judiciais e pretende efetuar a liquidacédo a vista face ao
desempenho do fluxo de caixa ser favoravel e proporcionarem reduc¢des conforme previsdo da Lei 11.941/09. A Companhia decidiu, dessa forma, por provisionar
os débitos considerando os beneficios da liquidagéo a vista.
O valor de prejuizos fiscais, utilizado para liquidagdo dos débitos, monta a R$ 2.664 mil em 31 de dezembro de 2009. Em atendimento a Instrugdo CVM n° 346/00,
os montantes decorrentes de créditos tributarios anteriormente nao reconhecidos, porém utilizados no processo de parcelamento REFIS, estdao também
registrados na conta “IRPJ sobre Prejuizo Fiscal”, destacada no resultado do exercicio, de forma a revelar a sua natureza néo recorrente.
Como consequéncia da adesao ao REFIS, a Companhia obriga-se ao pagamento das parcelas sem atraso superior a trés meses, bem como a desisténcia das
acdes judiciais e renuncia a qualquer alegagao de direito sobre a qual se funda as referidas agdes, sob pena de imediata rescisdo do parcelamento e,
consequentemente, perda dos beneficios anteriormente mencionados. A movimentagéo dos valores devidos ap6s os beneficios do Programa de Recuperagao
Fiscal é demonstrada como segue:

Consolidado

Principal atualizado Multa Juros Prejuizo fiscal Depésitos Judiciais (*) Total

Contribui¢ao social sobre
o lucro liquido - CSLL ............... 14.147 246 10.299 (2.664) (8.111) 13.917
Controladora
Principal atualizado Multa Juros Prejuizo fiscal Depésitos Judiciais (*) Total

Contribuigao social sobre
o lucro liquido - CSLL ............... 5.078 246 2.418 (2.664) (5.078) -

(*) Para fins de compensagao com os valores devidos, os depositos judiciais relacionados com as contingéncias da CSLL foram atualizados na data da adeséo
ao Refis.

O principal da divida, os juros e a multa foram langados nas rubricas “Contribui¢cdo social - corrente”, “Despesas financeiras” e “Outras receitas e despesas,
liquidas”, respectivamente, na demonstracédo do resultado do exercicio de 2009.

Provisdo para contingéncias
A Companhia é parte em processos judiciais em razao do curso normal de suas operagdes. A administragcdo acompanha a evolugao desses processos e, com
base na opinido de seus assessores legais, para todos aqueles processos cujo desfecho desfavoravel é avaliado como provavel, é constituida proviséo para
perda, registrada no Passivo Exigivel a Longo Prazo.
Em 31 de dezembro de 2009 e de 2008, a Companhia e suas controladas apresentavam os seguintes passivos e os correspondentes depositos judiciais
relacionados a contingéncias:

Consolidado

2008 Adicoes Baixas 2009
Tributarias:

24 24

978 978

Seguro de Acidentes do Trabalho 805 805
Imposto sobre Importacdo de Maquinas 176 (176) -
Taxas florestais/lbama 180 180
Taxa de incéndio de edifiCagdes ...........cccvuriiiiiiriiiiccc s 143 24 167
2.306 24 (176) 2.154

Trabalhistas 513 (40) 473
Total das contingéncias 2.819 24 (216) 2.627
DEPOSItOS JUAICIAIS ...euvitiieeiiitieie ettt bbbttt bbbt et nae e (2.446) (24) 191 (2.279)
373 - (25) 348
Controladora

2008 Adicées Baixas 2009

Tributarias:

24 24

501 501

Seguro de Acidentes do Trabalho 795 795
Imposto sobre Importacdo de Maquinas 176 (176) -
Taxas florestais/lbama..........cccccevuenneee 73 73
Taxa de incéndio de edificagdes ...........ccceuririniiiciencicc e 95 13 108
1.664 13 (176) 1.501

Trabalhistas... 454 (40) 414
Total das contingéncias 2.118 13 (216) 1.915
DEPOSItOS JUAICIAIS ...eueiuviieeieitieieee ettt bbbt e bbbt nae e (1.848) (13) 191 (1.670)
270 - (25) 245

A Companhia e suas controladas séo partes envolvidas em ag¢des trabalhistas e tributarias, envolvendo riscos de perdas classificados pela administracéo e por
seus consultores juridicos como possiveis, nos montantes de aproximadamente R$ 6.800 (consolidado) e R$ 4.000 (controladora) em 31 de dezembro de 2009,
para as quais nao é constituida provisao para contingéncias.
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18 Patriménio liquido

(a) Capital social

E representado por 2.036.899 a¢des ordinarias com direito a voto e 1.532.160 a¢des preferenciais sem direito a voto, perfazendo o total de 3.569.059, todas

escriturais e sem valor nominal.

(b) Direitos das acoes

Cada acgéo ordinaria da direito a um voto nas deliberagdes sociais. O nimero de votos, por acionista, € limitado a 5% do total das a¢cdes ordinarias do capital,
por determinacéo estatutaria. As agbes preferenciais nao tém direito a voto e conferem a seus detentores direito de participar em igualdade de condi¢cbes com
as agdes ordinarias na distribuicdo de dividendos, além do direito de serem incluidas em oferta publica de alienacéo de controle nas condigdes previstas no artigo
n° 254 da Lei 6.404/76.

Conforme previsao na Lei das Sociedades Anbnimas, as ag¢des preferenciais adquirirdao o exercicio de direito de voto se a Companhia, pelo prazo de trés
exercicios consecutivos, deixar de pagar os dividendos minimos a que fizerem jus, direito que conservarao até o pagamento, se tais dividendos ndo forem

cumulativos, ou até que sejam pagos os cumulativos em atraso.

(c) Reservas de lucros
(i) Reserva legal - representa a apropriagéo de 5% do lucro liquido do ano, até o limite de 20% do capital social.

(i) Reserva estatutaria (para o desenvolvimento) —representa a apropriacao de 5% do lucro liquido do ano como determinado no estatuto, até o limite de 20% do

capital social, a ser utilizada na aquisicao de bens do ativo permanente ou em novos investimentos da Companhia.

(iii) Reserva de retencédo de lucros - tem o objetivo de atender as necessidades de recursos para custear os projetos de investimentos em obras de expanséo e

modernizag3o. E constituida com base no orcamento de capital da Companhia, a ser apresentado & Assembléia Geral Ordinaria.

(d) Dividendos

Aos acionistas é assegurado dividendo minimo correspondente a 25% do lucro liquido do exercicio, ajustado em conformidade com a legislagédo societaria

brasileira e o estatuto.

2009 2008

I ToT ol [ o T fo [o TN (o T =N =Y (ot (ot o RSP SSOUR PSP 2.724 23.676
REteNGEAO0 dE rESEIVA 18QAI ... e s e s e e e e e e e e e e e e e e e e e e seenreeneennesreeeenreenes (136) (1.183)
2.588 22.493

D21Vt [=T g e (oL T o] oo =3 (o L= () OO PO PP 2.452 5.919
Porcentagem sobre o lucro liquido do exercicio 90% 25%

(*) Considera R$ 5.555 pagos na forma de juros sobre capital préprio em 2008 (liquido de IRRF).
19 Receitas (despesas) financeiras
Consolidado Controladora
2009 2008 2009 2008
Despesas financeiras
Despesa financeira — CONroladas ............coiiiiiiiiiiiiee e - - (207) (995)
IOF - Imposto sobre operagdes fINANCEITAS .........ccciiiriiiiiieiieee e (3.038) (3.778) (1.921) (2.558)
Juros e encargos sobre finanCiamentos ...........cciiiiiiiiiiei e (9.757) (11.169) (5.070) (4.510)
Atualizag@o débitos - CSLL (Lei 11.941 — RefiS) ...oooiriiiiiiieirciceee e (10.299) - (2.418) -
Outras despesas financeiras (2.872) (3.419) (1.522) (1.609)
(25.966) (18.366) (11.138) (9.672)
Receitas financeiras

DESCONLOS ALIVOS ... e e 208 46 67 28
Juros sobre depositos JUICIAIS ........ccoieriiiiiriiiiee e e 152 415 121 415
Juros sobre depositos judiciais CSLL N0 REfiS ....cc.ovuiiiiiiiiiieiice e 2.428 - 2.428 -
Receita de aplicagdes finanCeIras ...........ccoovveiiiiiiiiiiiiicccc 617 2510 331 1.621
Receita financeira - controladas ............ccccoiiiiiiiiiiiiii - - 198 68
Outras receitas fiNANCEITAS ..........ocoioiiiiiiee e 1.456 1.196 754 297
4.861 4.167 3.899 2.429

20 Instrumentos financeiros

(a) Identificacdo e valorizacdo dos instrumentos financeiros
A Companhia possui operagdes envolvendo instrumentos financeiros registrados em contas do balango patrimonial. A administracdo desses instrumentos é
efetuada através de estratégias operacionais visando liquidez, rentabilidade e seguranca. A politica de controle consiste em acompanhamento permanente das
taxas contratadas versus as vigentes no mercado. Os valores registrados de caixa e equivalentes de caixa, contas a receber, contas a pagar e empréstimos
se aproximam do valor de mercado.

(b) Gestao de riscos financeiros
A gestao dos riscos financeiros é realizada de forma a orientar em relagéo as transagoes, requerendo diversificacdo e sele¢do de contrapartes. Regularmente,

a natureza e a posicdo geral dos riscos financeiros sdo monitoradas, com o propédsito de avaliar o resultado e o impacto financeiro no fluxo de caixa.
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(c) Risco de crédito

A politica de vendas da Companhia esta intimamente associada ao nivel de risco de crédito a que esta disposta a se sujeitar no curso de seus negdcios. A
diversificagcdo de sua carteira de recebiveis e 0 acompanhamento dos prazos de financiamento de vendas por segmento de negécios e limites individuais de

posicao, sao procedimentos adotados a fim de minimizar eventuais problemas de inadimpléncia em seu contas a receber.

(d) Risco de taxa de cambio

O risco associado decorre da possibilidade de a Companhia vir a incorrer em perdas por causa de flutua¢des nas taxas de cambio, que reduzam valores nominais
faturados ou aumentem valores captados no mercado. A exposi¢do cambial liquida da Companhia e suas controladas, esta vinculada ao délar norte-americano

e ao euro, é assim demonstrada pelo valor contabil consolidado:

2009 2008
Financiamentos em MOEda EStrANGEITA .........ciiiiiiirieiie ittt b e bbbt e bt e b bt e et nre e e . (341) (1.830)
FOrnecedores MerCadO @XIEINO .........ocui it e e e s e e e e e e s e e e e e e e see e e e sresaeesnesae e ennenas . - (2.077)
Depdsitos de Margem (FHBAGE) ........cccuo it st e s e e e e e s ae e e e s ee s e e e e e e e e e e e s e e nre e re e e sre e nreea 149 -
Contas a receber em moeda EStraNgeIra ...........ccouiiriiiiiiii e 7.122 10.794
(oo o= o R LAY W o U o - TSSOSO U PR ORRPRURRPTNY 6.930 6.887

(e) Analise de sensibilidade

Derivativos

Os instrumentos derivativos contratados pela controlada Cia de Fiagao e Tecidos Santo Anténio tém o propdsito exclusivo de proteger suas operagbes contra
riscos de flutuagéo nas taxas de cambio e ndo séo utilizados para fins especulativos. O objetivo da utilizagdo de tais instrumentos é minimizar riscos de mercado
protegendo a empresa contra oscilagdes na taxa de cambio e que poderiam influenciar receitas, custos e ou investimentos. Os contratos de derivativos
possuem chamadas de margem, que consiste em efetuar depdsitos para garantir o cumprimento dos contratos. O valor total de margem depositada em 31 de

dezembro de 2009 é de R$ 149 na controlada Cia de Fiacdo e Tecidos Santo Anténio.

Demais instrumentos financeiros

Apresentamos, a seguir, quadro demonstrativo de andlise de sensibilidade dos empréstimos, que descreve os riscos que podem gerar prejuizos materiais para
a controladora e suas controladas, com cendrio mais provavel (cenario ), segundo avaliacdo efetuada pela administragéo, considerando um horizonte de trés
meses, quando deverdo ser divulgadas as préximas informagdes trimestrais financeiras (ITR) contendo tal analise. Adicionalmente, dois outros cenarios séo
demonstrados, nos termos determinados pela CVM por meio da Instrugdo n® 475/08, a fim de apresentar 25% e 50% de deterioragdo da variavel de risco
considerada, respectivamente (cenarios Il e lll). Para efeitos dessa andlise de sensibilidade, foram considerados os ajustes a pagar somente das proximas
datas de vencimento. Para a realizacdo da analise de sensibilidade demonstrada no quadro a seguir, a administragao utilizou como premissa os indicadores
macroecondmicos vigentes por ocasido do encerramento do exercicio social, por entender que, devido a volatilidade de mercado, o cenario provavel seria
equiparado ao de 31 de dezembro de 2009.

Consolidado

Cenario Cenario Cenario
Indexador Valor provavel possivel 25% remoto 50%
TR+ 10,466% @ 13,692% ...covviiiiiiiiiiiiee e 37.824 1.233 1.541 1.849
T27% CDI e 13.049 405 507 608
IPCA + juros de 6,00% @ 6,16% ....cccueerueerueeiiieeieesiee e eee e eees 11.516 319 399 479
TJILP + juros de 3,60% @ 4,50% ..cccueerueiiiieiiieiee ettt 2.658 69 86 103

Euribor/ Libor de 0,70% a 1,25%
e 8,38% + variagao cambial .........cccociiiiiiiii e 341 14 17 20
65.388 2.040 2.550 3.059
Controladora
Cenario Cenario Cenario
Indexador Valor provavel possivel 25% remoto 50%
TR + 10,466% @ 13,692% ...couviiieeiiieeie ettt 25.949 846 1.057 1.269
2 O LSS SPSTR 13.049 405 507 608
IPCA + juros de 6,00% @ 68,16% ......ccueruerueriiriiiiesiieiesie et 2.982 83 103 124
41.980 1.334 1.667 2.001

21 Seguros

A Companhia e suas controladas mantém apdlices de seguro visando cobrir riscos operacionais, compreendendo maquinas e equipamentos, instalagcoes,
estoques, transporte de matéria-prima e produtos, junto a instituicdes seguradoras nacionais. Em 31 de dezembro de 2009 a cobertura para risco de incéndio, raio

e explosao de qualquer natureza totalizam R$ 94.391 (Consolidado — R$ 150.807).

~
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Aos Administradores e Acionistas
Companhia de Fiacao e Tecidos Cedro e Cachoeira

. Examinamos os balancos patrimoniais da Companhia de Fiacao e Tecidos Cedro e Cachoeira
("Companhia”) e os balancos patrimoniais consolidados da Companhia de Fiacdo e Tecidos Ce-
dro e Cachoeira e suas controladas em 31 de dezembro de 2009 e de 2008 e as correspondentes
demonstracoes do resultado, das mutacdes do patrimonio liquido, dos fluxos de caixa e do valor
adicionado da Companhia e as correspondentes demonstracoes consolidadas do resultado, dos
fluxos de caixa e do valor adicionado dos exercicios findos nessas datas, elaborados sob a res-
ponsabilidade de sua administracao. Nossa responsabilidade é a de emitir parecer sobre essas
demonstracoes financeiras.

. Nossos exames foram conduzidos de acordo com as normas de auditoria aplicaveis no Brasil, as
quais requerem que 0s exames sejam realizados com o objetivo de comprovar a adequada apre-
sentacao das demonstracoes financeiras em todos os seus aspectos relevantes. Portanto, nossos
exames compreenderam, entre outros procedimentos: (a) o planejamento dos trabalhos, consi-
derando a relevancia dos saldos, o volume de transacdes e os sistemas contabil e de controles
internos das companhias, (b) a constatacao, com base em testes, das evidéncias e dos registros
que suportam os valores e as informacdes contabeis divulgados, e (c) a avaliacdo das préticas e es-
timativas contabeis mais representativas adotadas pela administracao da Companhia, bem como
da apresentacao das demonstracdes financeiras tomadas em conjunto.

. Somos de parecer que as referidas demonstracoes financeiras apresentam adequadamente, em
todos os aspectos relevantes, a posicao patrimonial e financeira da Companhia de Fiacao e Tecidos
Cedro e Cachoeira e da Companhia de Fiacao e Tecidos Cedro e Cachoeira e suas controladas em
31 de dezembro de 2009 e de 2008 e o resultado das operacoes, as mutacoes do patrimonio liquido,
os fluxos de caixa e os valores adicionados nas operacoes da Companhia referentes aos exercicios
findos nessas datas, bem como o resultado consolidado das operacoes, os fluxos consolidados de
caixa e os valores consolidados adicionados nas operacoes desses exercicios, de acordo com as
praticas contabeis adotadas no Brasil.

Belo Horizonte, 23 de marco de 2010.

PricewaterhouseCoopers

PricewierrousE(Corers [§

Auditores Independentes Anibal Manoel Goncalves de Oliveira

CRC 25P000160/0-5 “F" MG Contador CRC 1RJ056588/0 "S” MG
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